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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE 

1.1. ASPETTI GENERALI 

La Relazione sulla gestione che, ai sensi dell’art. 19 del Regolamento per l’amministrazione, la 

finanza e la contabilità della Scuola IMT, emanato con Decreto n. 0010172 (271/2024) del 

13/06/2024, accompagna il Bilancio Unico d’Ateneo d'Esercizio, “mette in luce i risultati delle 

attività di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico, nonché l’andamento della 

gestione economica, patrimoniale e finanziaria”. 

Di seguito, pertanto, sono rappresentati i principali risultati conseguiti dalla Scuola nello 

svolgimento del suo mandato istituzionale di Ateneo.  

 

La Scuola IMT Alti Studi Lucca (Scuola), istituita con Decreto Ministeriale MIUR del 18 

novembre 2005, è un'istituzione universitaria, di ricerca e alta formazione, con ordinamento 

speciale inserita nel sistema universitario italiano, dotata di personalità giuridica e di 

autonomia didattica, scientifica, organizzativa e amministrativa. 

 

Caratteristiche distintive della Scuola sono la capacità innovativa della sua ricerca e dei suoi 

programmi di dottorato e la sua natura inter e multidisciplinare, caratterizzata dalla 

complementarietà di metodologie desunte da materie quali l’economia, l’ingegneria, 

l’informatica, la matematica applicata, la fisica, le neuroscienze cognitive e sociali, la storia, 

l’archeologia, la storia dell’arte, la museologia, il diritto amministrativo, l’organizzazione e il 

management, e l’analisi e la gestione del patrimonio culturale. La Scuola organizza programmi 

di dottorato in stretta e continua connessione con le proprie attività di ricerca, cui possono 

accedere giovani di tutto il mondo, selezionati esclusivamente secondo criteri di merito, nel 

pieno rispetto dei principi di equità e dell’etica sociale della Scuola. 

In quanto istituzione universitaria pubblica, la Scuola svolge anche un ruolo di promotrice dello 

sviluppo del territorio, tanto in chiave economica, quanto sociale e culturale. Si tratta di un 

ruolo cruciale per l’affermazione del Paese nell’economia della conoscenza, che richiede alla 

Scuola di giocare in molteplici aree d’intervento, con ruoli sia di attore di trasferimento 

tecnologico e di conoscenza che di matrice di capitale intellettuale. 
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1.2. STRUTTURE 

La Scuola trova un indiscutibile punto di forza nel proprio modello di Campus residenziale, 

costituito da diversi edifici situati a poca distanza l'uno dall'altro all'interno delle mura urbane. 

Con una superficie complessiva di oltre 12.000 mq, il Campus si sviluppa attualmente su tre 

sedi, il Complesso di San Ponziano, il Complesso di San Francesco e la residenza di via 

Brunero Paoli. A queste si aggiunge Palazzo Boccella, edificio storico acquisito dalla Scuola 

nel 2023, che nel 2025 sarà sottoposto a interventi di riqualificazione e di efficientamento 

energetico. 

 

Strutture 
didattiche 

2 aule  

Laboratori e 
centri di ricerca 

MUSAM-LAB 

12 sale studio (90 
postazioni) 

 
Open Lab 

1 auditorium 
 Innovation Center Lab 

Neuroscience 

4 spazi 
complementari 

 
Game Science Research Center 

 

Biblioteca 

84 postazioni studio  

Strutture 
residenziali 

Complesso di San Francesco:  
95 posti letto (41 camere 
doppie e 13 camere singole) 
Complesso di Via Brunero Paoli:  
100 posti letto (46 camere 
doppie e 8 camere singole) 

24 uffici (a 
disposizione di 
ricercatrici/ricercator
i e allieve/i) 

 

358.079 risorse 
elettroniche 

 Strutture 
convittuali  

124 posti mensa 

8.435 monografie 
cartacee 

 
Foresteria 

9 appartamenti (4 monolocali, 5 
bilocali) e 4 camere a 
disposizione degli ospiti 

 

1.3. DIDATTICA 

La Scuola è sede amministrativa di sei Corsi di Dottorato, che risultano innovativi, originali, 

sostanzialmente unici nel panorama non solo italiano: 

- Cognitive, Computational and Social Neurosciences 

- Cultural Systems, articolato in 2 curricula (Analysis and Management of Cultural Heritage; 

Museum Studies) 

- Economics, Analytics and Decision Sciences 
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- Systems Science, articolato in 4 curricula (Complex Systems and Networks; 

Computational Mechanics; Learning and Control; Software Quality) 

- Management of Digital Transformation (interamente co-finanziato da imprese e Scuola 

IMT a valere su fondi PNRR – DM 630/2024 e Dipartimenti di Eccellenza) 

- Dottorato di interesse nazionale in Cybersicurezza (in convenzione con 20 università e 

centri di ricerca, con borse finanziate da tutti gli enti convenzionati su fondi propri e/o a 

valere su fondi PNRR – DDMM 629 e 630/2024). 

 

La Scuola ha altresì partecipato, come istituzione consorziata all’Università di Firenze, 

all’istituzione di un nuovo dottorato in Social Sciences for Sustainability and Wellbeing, 

finanziando 1 borsa con finanziamenti ex DM 629/2024 e 1 borsa su fondi di Ateneo. 

 

Anche per l’anno accademico 2024/25, la Scuola è impegnata nel Dottorato Nazionale in 

Artificial Intelligence – Area Società con sede amministrativa presso l’Università di Pisa. La 

Scuola aderisce erogando alcuni insegnamenti, cofinanziando 2 borse al 50% e finanziandone 

1 al 100% per il XXXVII ciclo, finanziando su fondi PNRR (DM 351/2022) 1 borsa per il XXXVIII 

ciclo, finanziando su fondi PNRR (DM 118/2023) 2 borse per il XXXIX ciclo e finanziando 1 

borsa su fondi di Ateneo per il XL ciclo. 

 

La Scuola è inoltre impegnata nei seguenti Dottorati di interesse nazionale: 

- Blockchain and Distributed Ledger Technology (con sede amministrativa presso 

l’Università di Camerino), per il quale la Scuola ha finanziato 1 borsa su fondi PNRR (DM 

351/2022) per il XXXVIII ciclo e 1 borsa su fondi PNRR (DM 118/2023);  

- Theoretical and Applied Neuroscience (con sede amministrativa presso l’Università di 

Camerino), per il quale la Scuola ha finanziato 1 borsa su fondi PNRR (DM 351/2022) per il 

XXXVIII ciclo,1 borsa su fondi PNRR (DM 118/2023) per il XXXIX ciclo e 1 borsa su fondi di 

Ateneo per il XL ciclo; 

- Sustainanble Development and Climate Change (con sede amministrativa presso la Scuola 

Universitaria Superiore IUSS Pavia), per il quale la Scuola ha finanziato 2 borse su fondi 

PNRR (DM 351/2022) per il XXXVIII ciclo; 

- Heritage Science (con sede amministrativa presso l'Università degli Studi di Roma "La 

Sapienza"), per il quale la Scuola ha finanziato 3 borse su fondi PNRR (DM 351/2022) per 
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il XXXVIII ciclo, 1 borsa su fondi PNRR (DM 118/2023) per il XXXIX ciclo e 1 su fondi di 

Ateneo per il XL ciclo. 

 

Oltre alle borse di dottorato assegnate grazie ai fondi del PNRR (sezione 2.3.1) la Scuola ha 

assegnato 23 borse finanziate con fondi di soggetti terzi quali Atenei (Calabria, Siena, 

Politecnica delle Marche, Salerno, Camerino, Bari, Ca’ Foscari, Palermo, Catania, Genova, 

Trento, Napoli Federico II, Firenze, Scuola Sant’Anna, Milano, Insubria, Cagliari, GSSI), Autorità 

Nazionali (Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale) e organismi di ricerca (Consiglio 

Nazionale delle Ricerche). 

 

Nell’anno 2024 si è svolta la seconda edizione del Master executive in Leadership leggera e 

innovazione nelle organizzazioni scolastiche e formative che propone a dirigenti scolastici e 

direttori di agenzia di formazione professionale l’approccio della leadership leggera che 

connette didattica e organizzazione. E’ stato attivato anche il Master executive in Decision 

Intelligence, sviluppato congiuntamente dalla Scuola e GEAL S.p.A. che mira a fornire ai 

professionisti competenze avanzate nel processo decisionale strategico, organizzativo, ed 

economico, assieme a capacità di analisi dei dati grazie all’applicazione delle tecnologie di 

intelligenza artificiale e machine learning. 

 
Offerta formativa (A.A. 2024/25) 

Programmi di 
dottorato 

Cognitive, Computational and Social Neurosciences (CSSN) 

Cultural Systems (CS) 
2 curricula (track) in Analysis and Management of Cultural Heritage (AMCH) e 
Museum Studies (MUST - non attivato per il ciclo XL) 

Economics, Analytics and Decision Sciences (EADS) 

Management of Digital Transformation (MDT) 

Systems Science (SS) 
4 curricula (track) in Computational Mechanics (CM), Complex Systems and 
Networks (CN), Learning and Control (LC), Software Quality (SQ) 

Dottorati congiunti Dottorato in Social Sciences for Sustainability and Wellbeing (Università degli 
Studi di Firenze) 

Dottorato Nazionale in Cybersecurity (sede amministrativa) 
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Dottorati di Interesse 
Nazionale 

Dottorato Nazionale in Artificial Intelligence (Università di Pisa) 
Dottorato Nazionale in Heritage Science (Università di Roma La Sapienza) 
Dottorato Nazionale in Theoretical and Applied Neuroscience (Università di 
Camerino) 

Lauree Magistrali in 
convenzione 

Bionics Engineering (Università di Pisa e Scuola Superiori Sant’Anna) 
Psicologia Forense e Criminologia Clinica (Università di Padova) 
Software Science and Technology (Università degli Studi di Firenze) 

 
Fin dalla sua fondazione, la Scuola ha riconosciuto l’importanza della mobilità internazionale 

come esperienza formativa essenziale, capace di arricchire il percorso accademico e 

professionale di dottorande e dottorandi. 

L'opportunità di svolgere soggiorni presso centri di ricerca, università e istituzioni in Italia e 

all’estero non solo consente l’acquisizione di nuove metodologie di ricerca, ma favorisce 

anche un confronto diretto con visioni, approcci e sistemi organizzativi diversi, contribuendo 

così alla crescita accademica e personale. Questo scambio culturale e scientifico costituisce 

un elemento chiave per la costruzione di competenze trasversali, rafforzando l’adattabilità e 

la capacità di lavorare in contesti internazionali, aspetti sempre più richiesti nel mondo 

accademico e professionale. 

La Scuola ha costantemente implementato strategie per incentivare gli scambi internazionali 

e garantire ai propri allievi/e strumenti adeguati per affrontare esperienze di studio, ricerca e 

tirocinio all’estero. 

1.4. RICERCA 

Nel biennio 2023-2024 la Scuola ha ottenuto consistenti finanziamenti, alcuni dei quali a 

valere sul bilancio del 2025. Nella tabella successiva si riportano gli importi dei progetti iniziati 

nel triennio 2023-2025, senza considerare i progetti pluriennali avviati negli anni precedenti 

e ancora in corso nel triennio di riferimento.  

Tali fonti di finanziamento esterno hanno contribuito, e continueranno a farlo per l’anno 2025, 

a ridurre la quota di personale di ricerca a carico del FFO, aumentando la quota di risorse 

cofinanziate.  

L’incremento del cofinanziamento esterno è, inoltre, una scelta strategica della Scuola, 

necessaria al rispetto dei vincoli ministeriali di percentuale di costo di personale a valere sul 

FFO.  



 

 

 
9 

 

Bilancio Unico d’Ateneo d’Esercizio  
 

 

Nell’anno 2024 circa il 70% del personale dedicato alla ricerca è stato reclutato su fondi di 

progetto provenienti da finanziamenti esterni. 

 

 
2023 2024 2025 

 
Finanziamenti da 
progetti di ricerca 

34 progetti nazionali 
(€ 3.553.169,89) 

19 progetti nazionali 
(€ 3.786.654,13) 

3 progetti nazionali 
(€ 206.945,00) 

3 progetti 
europei/internaziona

li  
(€ 227.060,00) 

6 progetti europei/ 
internazionali 

(€ 4.056.330,00) 

1 progetto europeo 
(€ 35.936,00) 

 
 
Nell’anno 2024 la Scuola ha ricevuto complessivamente finanziamenti per l’attività di ricerca 

proveniente da soggetti finanziatori esterni pubblici o privati una percentuale pari al 56% del 

Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO). 

 

All’interno dei finanziamenti da parte di soggetti esterni rientrano anche i fondi derivanti dagli 

interventi finanziati all’interno del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), del Fondo 

per il finanziamento dei Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027 e dei Progetti di Ricerca di 

Rilevante Interesse Nazionale (PRIN). 

 

ll Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ha rappresentato per la Scuola una sfida per 

rafforzare le linee di ricerca e formazione già attive e allo stesso tempo per sviluppare nuove 

linee di ricerca, di formazione e di progettualità di terza missione e impatto sul territorio locale 

e nazionale. 

 

All’interno delle misure programmate dal PNRR, la Scuola sta portando avanti i progetti di 

ricerca della Missione 4 – Istruzione e Ricerca, Componente 2 (M4C2)-Dalla ricerca all’impresa 

il cui obiettivo generale è quello di sostenere gli investimenti in ricerca e sviluppo, di 

promuovere l’innovazione e la diffusione delle tecnologie, di rafforzare le competenze, 

favorendo la transizione verso un’economia basata sulla conoscenza attraverso un approccio 

interdisciplinare. 

Sempre all’interno della M4 C1 – Linea di Investimento 3.4 “Didattica e competenze 

universitarie avanzate” si segnalano altri due importanti progetti strategici:  



 

 

 
10 

 

Bilancio Unico d’Ateneo d’Esercizio  
 

 

• il progetto “Educating Future Citizens - EFC”, sulla linea sub-Investimento 

“Rafforzamento delle Scuole universitarie superiori”. Il progetto riunisce una rete di otto 

Scuole Universitarie Superiori, tra cui IMT, IUSS Pavia (coordinatore) e SISSA Trieste. 

• il progetto TNE - Economics Network for Latin America – EcoNet LatAm sulla linea sub-

investimento T4 “Iniziative Transnazionali in materia di istruzione”, per la realizzazione di 

iniziative educative transnazionali di cui la Scuola è capofila, in collaborazione con le 

Università di Firenze, Siena e Basilicata e si occupa principalmente di mobilità da/per 

l’America Latina. 

1.4.1. Bandi europei e internazionali  

Nel corso del 2024 hanno preso avvio due progetti finanziati all’interno del programma 

europeo Horizon Europe a valere sul bando ERC- Advanced Grant rivolto alla ricerca di 

frontiera e valutato secondo il criterio dell’eccellenza. I progetti finanziati “ARCHIATER - 

Heritage of Disease: The Art and Architectures of Early Modern Hospitals in European Cities” 

e “COMPACT - Computational model predictive and adaptive control tools” riguardano i settori 

scientifici della Storia dell’Arte e dell’Ingegneria dei Sistemi e delle Comunicazioni. 

Sono inoltre in corso altri progetti finanziati dalla Commissione Europea all’interno del 

programma Horizon Europe quali "Innovative and safe microwave-based imaging technology 

to make breast cancer screening more accurate, inclusive and female-friendly 

(MAMMOSCREEN), bando HORIZON-MISS-2021-CANCER-0 e SoBigData RI Preparatory 

Phase Project bando HORIZON-INFRA-2021-DEV-02. 

 

All’interno del Programma Horizon 2020 continuano le attività di ricerca dei progetti “Tweaking 

dreams: non-invasive modulation of the level and content of mental activity during sleep” e “ 

NEWFRAC-New strategies for multifield fracture problems across scales in heterogeneous 

systems for Energy, Health and Transport-” finanziati rispettivamente sui bandi ERC Starting 

Grant e Marie Sklodovska Curie Action; mentre nel programma Horizon Europe continuano le 

attività del progetto “DIAGONAL -Ductility and Fracture Toughness analysis of functionally 

graded materials”, finanziato all’interno del bando europeo HORIZON-MSCA- Staff Exchanges 

2021 per lo sviluppo di progetti di collaborazione sostenibili tra organizzazioni del settore 

accademico e non con sede in Europa e oltre attraverso scambi internazionali e intersettoriali 

tra il personale coinvolto nelle attività di ricerca e innovazione delle organizzazioni 

partecipanti. 



 

 

 
11 

 

Bilancio Unico d’Ateneo d’Esercizio  
 

 

  

La Scuola è inoltre coinvolta nel progetto Tuscany X.0- Tuscany EU Digital Innovation Hub 

finanziato nell’ambito della Call DIGITAL-2021-EDIH-01, all’interno del programma DIGITAL 

Europe – Digital Innovation Hubs.  

 

Proseguono inoltre le attività di ricerca per “rafforzare l’umiltà intellettuale per migliorare la 

comunicazione scientifica in ambito sanitario” portato avanti con Georgia State University 

Research Foundation, Inc. (GSURF) all'interno del progetto Applied Research on Intellectual 

Humility, finanziato dalla John Templeton Foundation. 

 

Oltre ai fondi del Programma Erasmus+ per l’Azione KA1, ricevuto come istituzione individuale 

e come Consorzio Talent at Work con Scuola Normale Superiore e Scuola Superiore 

Sant’Anna, nel 2024 la Scuola ha ottenuto fondi anche per l’Azione KA2, per i progetti EGSL - 

European Game Science Lab (capofila Hochschule für Technik und Wirtschaft Berlin – 

University of Applied Sciences - HTW Berlin) ed ETER - Enhancing teaching and learning of 

sustainability with Educational Tabletop Escape Rooms (capofila EBB Europass Berlin 

Beratungsbüro GmbH). 

Ha inoltre la titolarità di un modulo Erasmus+ Jean Monnet “Regulating Cultural Heritage in 

Europe”. 

 

Con queste iniziative, la Scuola rinnova il proprio impegno nel rafforzare la dimensione 

internazionale della formazione dottorale, offrendo un ambiente sempre più integrato nella 

rete accademica e scientifica globale. 

1.4.2. Bandi nazionali e regionali 

Nel 2024 ha preso avvio il progetto “SPACE - The System of Philosophy in Arabic: Charting 

the Encyclopaedias”, finanziato nell’ambito del Bando Fondo Italiano per la Scienza (FIS 2021) 

per sostenere lo sviluppo delle attività di ricerca fondamentale. 

 

Sono inoltre proseguite le attività dei 25 progetti finanziati all’interno dei due bandi per 

Progetti di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale, PRIN 2022 e PRIN 2022 PNRR.  

Le attività, iniziate alla fine del 2023, coinvolgono principalmente il settore delle Scienze 

Umane (settore SH) con 18 progetti attivi, mentre altre interessano i settori della Matematica, 
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scienze fisiche, informazione e comunicazione, ingegneria, scienze dell'universo e della terra 

(Settore PE) con. 6 progetti attività e delle Scienze della Vita con un progetto attivo. 

 

Nell’ambito del bando della Regione Toscana per progetti di Alta Formazione in ambito 

culturale attraverso l’attivazione di borse di studio, borse di ricerca e assegni di ricerca (Bando 

Ricerca anno 2024), sono stati finanziati i progetti ARCHEMIG-Archivi sconosciuti di storia 

dell'emigrazione. Studio, digitalizzazione, schedatura informatizzata, valorizzazione, 

ARTEMIS-Carriere Femminili tra Arte e Artigianato: Ricostruzione Storica e Mappatura 

Contemporanea nella Provincia di Lucca, MUDECA - Le filigrane del Museo della Carta: 

dall'archivio al catalogo e OPIN - Opere invisibili. Le collezioni otto e novecentesche dei Musei 

Civici di Pescia. 

I progetti prevedono l’attivazione di un totale di n. 4 borse di ricerca della durata di due anni 

e vedono il coinvolgimento e il cofinanziamento di operatori della filiera culturale toscana. 

 

Nell’ambito del bando della Regione Toscana a valere sul Fondo Sociale Europeo plus 

2021/2027 (FSE+2021/2027)– Attività 2.f.3.: Avviso pubblico per l’attivazione di Borse di 

studio e borse di ricerca su progetti di Alta Formazione e Ricerca-Azione (Bando AFR anno 

2024) sono stati finanziati due progetti di ricerca che prevedono due percorsi di alta 

formazione e ricerca-azione attraverso il reclutamento di due borse di ricerca di durata 

biennale sui temi della comunicazione e marketing delle attività di Terza Missione e sulla 

Valorizzazione della ricerca e l’Impatto per l'Innovazione Sostenibile. Le attività delle borse di 

ricerca prenderanno avvio nell’anno 2025. 

 

Nel complesso, i finanziamenti su indicati, consentono di sviluppare un articolato piano di 

ricerca che vede coinvolte tutte le componenti della Scuola IMT e di sviluppare al contempo 

una fitta rete di collaborazioni con altre Scuole e Istituzioni del territorio e non solo, per la 

prosecuzione di innovative attività di ricerca e di impatto socio economico.   

1.4.3. Il Fondo per il finanziamento dei Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027 

Ai progetti sopra citati, si aggiunge anche il progetto “Resilienza Economica e Digitale” (RED), 

finanziato nell’ambito della selezione dei 180 Dipartimenti di Eccellenza per il quinquennio 

2023-2027 con un budget ministeriale complessivo pari a € 5.253.070, a cui si aggiunge un 

cofinanziamento di € 1.058.000 da parte della Scuola.  
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A seguito dell'esito positivo del monitoraggio ministeriale, che ha valutato l'andamento del 

progetto e l'utilizzo delle risorse, nel dicembre 2024 è stata trasferita la seconda quota di 

finanziamento ministeriale (€ 1.050.614). Inoltre, a livello organizzativo e gestionale, è stato 

definito il nuovo modello di Governance, con conseguente integrazione della composizione 

della Commissione RED e le nomine della responsabile del progetto e della coordinatrice 

dell'Open Lab. 

1.5. TERZA MISSIONE 

Nell’ottica di un rafforzamento delle attività̀ di Terza missione, nel 2024 sono state realizzate 

azioni mirate alla valorizzazione economica della conoscenza quali in particolare 

l’organizzazione di eventi dedicati al trasferimento tecnologico e metodologico e delle 

conoscenze. 

 

Nel mese di ottobre 2024 si sono tenuti due eventi legati ad attività di trasferimento 

tecnologico e di conoscenza a livello regionale e nazionale che hanno visto il coinvolgimento 

della Scuola nell’organizzazione e nella partecipazione attiva da parte di alcuni ricercatori. In 

data 14 ottobre si è svolto l’evento finale della Start Cup Toscana, la competizione che premia, 

grazie al contributo di Regione Toscana, le migliori iniziative imprenditoriali ad elevato 

contenuto tecnologico provenienti dal mondo della ricerca degli atenei toscani.  

 

Dal 21 al 23 ottobre si è svolto a Catania il forum annuale della Borsa della Ricerca 2024 alla 

quale la Scuola ha partecipato in maniera congiunta con le altre 6 Scuole della compagine 

JoTTO e agendo da coordinamento per la partecipazione all’evento da parte dei diversi gruppi 

di ricerca delle sei Scuole e da punto di raccordo fra questi e la Fondazione Emblema 

organizzatrice dell’evento. Per questa edizione, non ci sono state partecipazioni da parte dei 

gruppi di ricerca o delle società spin-off della Scuola. 

 

Nell’ottica di un rafforzamento delle attività di Terza Missione e dei rapporti con il Territorio, 

le convenzioni attive nel 2024 sono state complessivamente 59 di cui 13 locali, 40 nazionali e 

6 internazionali. Nello specifico, nel corso del 2024, sono state attivate 22 convenzioni di cui 

3 a livello internazionale, 12 a livello nazionale e 7 a livello locale. 
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La Scuola ha sviluppato numerose convenzioni e accordi con istituzioni italiane e 

internazionali, lungo diverse linee in ambito formativo e di ricerca quali ad esempio il 

management, la scienza dei dati, le neuroscienze e il patrimonio culturale, sia in ambito 

formativo sia in ambito di ricerca. Tali accordi consentono di perseguire, con approccio 

innovativo e con la disponibilità̀ di nuove tecnologie, ambiziosi progetti di ricerca anche 

nell’ambito della Terza Missione. Il grafico seguente descrive il trend delle convenzioni attive 

nell’ultimo triennio a livello locale, nazionale e internazionale. 

Negli ultimi anni le iniziative di Terza Missione della Scuola IMT hanno visto una crescita 

continua. Un particolare impegno è stato dedicato allo sviluppo di eventi e iniziative nel settore 

della diffusione della cultura scientifica e del Public Engagement, con l’intento di rafforzare un 

rapporto di apertura e dialogo con la cittadinanza e con la società in generale, e di contribuire 

al consolidamento dei rapporti con il territorio.  
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1.6. IL BILANCIO 2024 

Il Bilancio di esercizio 2024 è redatto secondo gli schemi definiti con Decreto MUR-MEF 15 

gennaio 2025, n. 34. “Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e degli schemi 

di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università”; la nota integrativa al 

bilancio è stata redatta secondo lo schema ministeriale previsto dal Manuale tecnico 

operativo. Esso contiene i criteri di valutazione e l’analisi delle voci di Stato Patrimoniale al 

31/12/2024 e del Conto Economico 2024.  

 

Il Bilancio Unico d’Ateneo della Scuola per l’anno 2024 si chiude con un utile di esercizio di 

euro 551.877. 

 

Al fine di illustrare i risultati gestionali, si riporta di seguito una tabella di sintesi sull’andamento 

economico dell’esercizio 2024. 

 

Andamento economico dell'esercizio Budget 2024 Bilancio 2024 Bilancio 2023 

PROVENTI OPERATIVI 19.552.258 20.414.909 18.309.666 

PROVENTI PROPRI 3.258.295 2.759.138 2.307.811 

CONTRIBUTI 16.043.963 17.139.331 15.274.625 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 250.000 516.440 727.230 

COSTI OPERATIVI 19.873.269 19.293.877 17.012.120 

COSTI DEL PERSONALE 10.150.506 9.149.494 8.080.536 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 9.201.763 9.025.256 8.055.897 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 351.000 320.006 338.249 

ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI 100.000 740.516 480.596 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 70.000 58.605 56.842 

Differenza tra proventi e costi operativi -         321.011             1.121.032            1.297.547  

PROVENTI E ONERI FINANZIARI                    -    -                    478  -                   550  

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

                   -                            -                           -    

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI                    -    -               94.210  -             90.026  

Risultato prima delle imposte -        321.011           1.026.344            1.206.970  

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 416.927 474.467 411.734 

UTILE DELL'ESERCIZIO -          737.938                551.877  795.236  
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La Scuola, come si evince dalla tabella di cui sopra e come meglio dettagliato nel prosieguo, 

mantiene una percentuale importante (84%) derivante da contributi da parte del MUR sul 

totale dei proventi operativi, nonostante la crescita dei proventi propri rispetto all’esercizio 

2023. Circa la composizione dei costi operativi, se si analizzano le due voci principali “Costi 

del personale” e “Costi della gestione corrente” si rileva che il peso è rispettivamente 47% e 

47%. 

 

I grafici che seguono mostrano la composizione dei proventi e dei costi tipici della Scuola. 
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INDICAZIONI DEL RISPETTO DEI VALORI PREVISTI EX D.LGS. N. 49/2012 
 

I valori sotto riportati rappresentano una stima degli indicatori, poiché non ancora conosciuti 

i dati pubblicati dal MUR sul portale proper 2024. Per la determinazione dei diversi parametri 

vengono presi in considerazione i criteri MUR utilizzati per proper 2023 in base ai quali nella 

quota FFO vine considerata la quota base, la quota premiale, i piani straordinati e la parte del 

finanziamento dei Dipartimenti di eccellenza relativa alle sole spese di personale. 

Fin da ora è possibile osservare che la Scuola si trova ampiamente entro i limiti di legge per 

quanto riguarda i limiti sottoindicati.  
 

Spese di personale  
 

Indicatore di personale Esercizio 2024 Esercizio 2023 
Spese per il personale a carico Ateneo (A)  6.974.691 5.667.654 
FFO (B)  13.274.225 12.495.581 
Programmazione Triennale (C) - 361.373 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) - - 
TOTALE (E) =(B+C+D) 13.274.225 12.856.954 
Rapporto (A/E) = < 80% 53% 44% 

 
 

Sostenibilità economico finanziaria 
 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria Esercizio 2024 Esercizio 2023 
FFO (A) 13.274.225 12.495.581 
Programmazione Triennale (B) - 361.373 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) - - 
Fitti Passivi (D) 121.000 121.000 
TOTALE  (E) = (A+B+C-D) 13.153.225 12.735.954 
Spese di personale a carico Ateneo (F) 6.974.691 5.667.654 
Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) - - 
TOTALE (H) = (F+G) 6.974.691 5.667.654 
Rapporto (82"%E/H) = > 1                  1,55                     1,84    

 
Indebitamento 
La Scuola IMT non ha mutui e quindi nessun valore su tale indicatore. 
 

In conclusione, le risultanze del bilancio d’esercizio 2024 consentono di accertare 

ulteriormente la solidità ed efficacia delle scelte relative alle politiche di bilancio che hanno 

consentito di pervenire ad un risultato economico di gestione più che positivo. Ciò consente 

alla Scuola di individuare e sostenere progetti strategici di investimenti mirati. 

 

                                                                                                                     Il Rettore 

                                                                                                          (Prof. Lorenzo Casini) 
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2. SCHEMI DI BILANCIO 

2.1. STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 31.12.2024 31.12.2023 
A) IMMOBILIZZAZIONI     
  I - IMMATERIALI     
    1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - 
    2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - - 
    3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 150 336 
    4) Immobilizzazioni in corso e acconti - - 
    5) Altre immobilizzazioni immateriali 305 714 
    Totale immobilizzazioni immateriali 455 1.050 
  II - MATERIALI     
    1) Terreni e fabbricati - - 
    2) Impianti e attrezzature 224.853 288.116 
    3) Attrezzature scientifiche 17.271 118.846 
    4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - - 
    5) Mobili e arredi 7.010 - 
    6) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.424.928 2.402.968 
    7) Altre immobilizzazioni materiali - - 
    Totale immobilizzazioni materiali 2.674.062 2.809.930 
  III - FINANZIARIE 50.329 40.329 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 2.724.846 2.851.309 
   
B) ATTIVO CIRCOLANTE     
  I - RIMANENZE - - 

  II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili 
oltre l'esercizio successivo) 

    

    1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.569.042 5.096.218 
    2) Crediti verso Regioni e Province Autonome - - 
    3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 45.000 30.000 
    4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 605.966 602.104 
    5) Crediti verso Università 729.099 137.573 
    6) Crediti verso studenti per tasse e contributi - 32 
    7) Crediti verso società ed enti controllati - - 
    8) Crediti verso altri (pubblici) 609.222 194.968 
    9) Crediti verso altri (privati) 1.552.361 557.900 
    Totale crediti 8.110.690 6.618.795 
  III - ATTIVITA' FINANZIARIE - - 
  IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE     
    1) Depositi bancari e postali 24.915.359 22.789.804 
    2) Denaro e valori in cassa 5.037 5.217 
    Totale diponibilità liquide 24.920.396 22.795.021 
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 33.031.086 29.413.816 
   
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI     
  c1) ratei e risconti attivi  100.539 80.205 
D) RATEI  ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     
  d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso  652.571 652.162 
TOTALE  ATTIVO 36.509.042 32.997.492 
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 31.12.2024 31.12.2023 
A) PATRIMONIO NETTO     
  I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO - - 
  II - PATRIMONIO VINCOLATO     
    1) Fondi vincolati destinati da terzi - - 
    2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 3.319.988 2.820.968 
    3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 443.933 443.933 
    Totale patrimonio vincolato 3.763.921 3.264.901 
  III - PATRIMONIO NON VINCOLATO     
    1) Risultato gestionale esercizio 551.877 795.236 
    2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 14.282.710 14.247.474 
    3) Riserve statutarie - - 
    Totale patrimonio non vincolato 14.834.587 15.042.710 
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 18.598.508 18.307.611 
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 2.125.512 1.581.771 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO - - 

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo) 

    

    1) Mutui e Debiti verso banche - - 
    2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 223 - 
    3) Debiti verso Regione e Province Autonome - - 
    4) Debiti verso altre Amministrazioni locali - - 
    5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo - - 
    6) Debiti verso Università 8.436 11.088 
    7) Debiti verso studenti 148.952 120.099 
    8) Acconti - - 
    9) Debiti verso fornitori 514.907 492.279 
    10) Debiti verso dipendenti 4.765 13.418 
    11) Debiti verso società o enti controllati - - 
    12) Altri debiti 894.404 816.660 
TOTALE DEBITI D) 1.571.687 1.453.544 
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     
  e1) Contributi agli investimenti    - 
  e2) Ratei e risconti passivi 23.816 - 
F) RATEI E RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     
  f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso  14.189.519 11.654.566 
TOTALE  PASSIVO 36.509.042 32.997.492 
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2.2. CONTO ECONOMICO 

A) PROVENTI OPERATIVI 31.12.2024 31.12.2023 

      
  I. PROVENTI PROPRI     
    1) Proventi per la didattica 56.221 53.100 

    2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 501.909 374.531 

    3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 2.201.008 1.880.180 

      Totale Proventi Propri 2.759.138 2.307.811 

  II. CONTRIBUTI     
    1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 15.238.828 14.178.155 

    2) Contributi Regioni e Province autonome   - 

    3) Contributi altre Amministrazioni locali   - 

    4) Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo   - 

    5) Contributi da Università' 568.176 116.424 

    6) Contributi da altri (pubblici) 799.560 461.390 

    7) Contributi da altri (privati) 532.767 518.656 

      Totale Contributi 17.139.331 15.274.625 

            
  III. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO - - 

  IV. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 516.440 727.230 

  V. VARIAZIONE RIMANENZE - - 

  VI. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - 

            
TOTALE  PROVENTI  (A) 20.414.909 18.309.666 

B) COSTI OPERATIVI     

  VII. COSTI DEL PERSONALE     
    1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:     
      a) docenti / ricercatori 5.299.799 4.197.980 

      b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 1.459.802 1.729.474 

      c) docenti a contratto 86.073 162.333 

      d) esperti linguistici - - 

      e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 52.343 - 

      Totale costi personale dedicato alla ricerca e alla didattica 6.898.017 6.089.787 

            
    2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 2.251.477 1.990.749 

      Totale costi personale dirigente e tecnico-amministrativo 2.251.477 1.990.749 

            
      Totale Costi del Personale 9.149.494 8.080.536 

            
  VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     

    1) Costi per sostegno agli studenti 4.962.494 4.201.263 

    2) Costi per il diritto allo studio - - 

    3) Costi per l'attività editoriale - - 

    4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 8.436 23.742 

    5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 10.373 5.405 

    6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - 

    7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 375.164 363.396 
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B) COSTI OPERATIVI  31.12.2024 31.12.2023 

   8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 2.741.688 2.474.023 

    9) Acquisto altri materiali 10.960 39.857 

    10) Variazione delle rimanenze di materiali - - 

    11) Costi per godimento beni di terzi 121.000 121.000 

    12) Altri costi 795.141 827.211 

      Totale Costi della Gestione corrente 9.025.256 8.055.897 

  IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     

    1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 594 626 

    2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 319.412 337.623 

    3) Svalutazione immobilizzazioni - - 

    
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità 
liquide - - 

      Totale Ammortamenti e Svalutazioni 320.006 338.249 

            
  X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 740.516 480.596 

  XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 58.605 56.842 

            

TOTALE  COSTI (B) 19.293.877 17.012.120 

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)  1.121.032 1.297.546 

            
 C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     
    1) Proventi finanziari - - 

    2) Interessi e altri oneri finanziari - - 

    3) Utili e perdite su cambi -478 -550 

      Totale Proventi e Oneri finanziari -478 -550 

            
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     
    1) Rivalutazioni - - 

    2) Svalutazioni - - 

      Totale Rettifiche di valore di attività finanziarie - - 

            

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     
    1) Proventi 32 112.439 

    2) Oneri 94.242 202.465 

      Totale Proventi e Oneri straordinari -94.210 -90.026 

            
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 1.026.344 1.206.970 

            
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 474.467 411.734 

            
RISULTATO DI ESERCIZIO  551.877 795.236 
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2.3. RENDICONTO FINANZIARIO 

 
 FLUSSI MONETARI  31.12.2024   31.12.2023  

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalla gestione 
corrente 

       1.207.534           1.094.300    

      RISULTATO NETTO          551.877             795.236    

      Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:     

      Ammortamenti e svalutazioni          320.006             338.249    

      Variazione netta dei fondi rischi e oneri          543.741             299.615    

      Plusvalenze                   32             112.439    

      Variazione netta del TFR     

      Altre rettifiche (varizione di patrimonio netto) -        208.122    -        451.239    

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalle variazioni 
del capiale circolante        1.111.385           1.179.319    

      (Aumento)/Diminuzione dei crediti -     1.491.895    -     1.706.318    

      (Aumento)/Diminuzione delle rimanenze     

      Aumento/(Diminuzione) dei debiti          118.143               84.771    

      Variazione di altre voci del capitale circolante        2.485.137           2.800.866    

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO        2.318.919           2.273.619    

Investimenti in immobilizzazioni   

      - Materiali -        228.399 -     2.638.634 

      - Immateriali   

      - Finanziarie -          10.000 - 

Disinvestimenti in immobilizzazioni   

      - Materiali 44.855 124.915 

      - Immateriali   

      - Finanziarie   

    

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -        193.544    -     2.513.719    

Attività di finanziamento:     

     Aumento di capitale      

     Variazione netta  dei finanziamenti a medio –lungo termine      

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO 

 -   -  

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO  (A+B+C)        2.125.375    -        240.100    

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE      22.795.021         23.035.121    

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE      24.920.396         22.795.021    

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO        2.125.375    -        240.100    
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3. PREMESSA NOTA INTEGRATIVA 

La Scuola IMT Alti Studi adotta a partire dal 2014 il sistema di contabilità economico-

patrimoniale, alla luce del decreto legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012.  

Uno degli aspetti più interessanti di un sistema di contabilità economico-patrimoniale è 

rappresentato dall’applicazione del principio di competenza economica, in base al quale 

l’effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente e attribuito 

all’esercizio al quale le operazioni si riferiscono. In questo modo la contabilità economico-

patrimoniale costituisce un importante supporto ai processi di valutazione dell’efficacia e 

dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse. 

 

In sintesi, l’obiettivo della Nota Integrativa è duplice: 

• esporre le informazioni richieste dalle disposizioni di legge in materia; 

• fornire le ulteriori indicazioni necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato della gestione economica della Scuola 

al fine di agevolare una migliore comprensione dei valori contenuti nei documenti contabili. 

 

Il Bilancio unico di Ateneo di esercizio è composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, 

Nota Integrativa, Rendiconto Finanziario e corredato da una relazione sulla gestione del 

Rettore della Scuola IMT.  

La Nota Integrativa contiene le informazioni di natura tecnico-contabile riguardanti 

l'andamento della gestione dell'ateneo in tutti i suoi settori, nonché i fatti di rilievo verificatisi 

dopo la chiusura dell'esercizio ed ogni informazione (anche non contabile) e schema utile ad 

una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato 

economico dell'esercizio; essa illustra i principi di valutazione, fornisce ogni dettaglio delle 

voci di bilancio e costituisce un elemento informativo fondamentale di supporto all'unitaria 

comprensione del bilancio di esercizio.  

Lo schema e i contenuti minimi della Nota integrativa sono oggetto di specifica indicazione e 

trattazione nel Manuale tecnico operativo predisposto e aggiornato periodicamente dal MUR. 

 

I saldi dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono stati confrontati con quelli 

risultanti al 31 dicembre 2023. 

Gli importi presentati sono espressi in unità di euro. 
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4. CRITERI DI VALUTAZIONE 

Il presente bilancio è redatto seguendo gli schemi ed i principi contabili individuati nel Decreto 

MUR-MEF 15 gennaio 2025, n. 34. “Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e 

degli schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università”, dal Manuale 

Tecnico Operativo a supporto delle attività gestionali, la cui versione integrale e coordinata è stata 

emanata dal MUR con Decreto Direttoriale 30 maggio 2019 n. 1055, e per quanto non 

esplicitamente previsto, nel rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano di 

Contabilità (OIC). 

I criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e 

non sono stati oggetto di deroga. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito.  

 

Si riportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste. 

 

1. IMMOBILIZZAZIONI 

 

• IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei 

costi di diretta imputazione finalizzati alla messa in funzione del bene. Nel costo di acquisto 

rientrano anche gli oneri accessori (costi di trasporto e montaggio, dazi di importazione e tasse di 

acquisto non recuperabili quali l’IVA nel caso di acquisti effettuati in regime di attività istituzionale, 

onorario del professionista relativo all’acquisto del bene, ecc.), nonché tutti gli altri oneri che 

l’Ateneo deve sostenere affinché il bene possa essere utilizzato (costi per la preparazione del 

luogo di installazione, costi iniziali di consegna e movimentazione, costi di installazione, costi per 

smantellamento e bonifica del luogo, spese e onorari di perizie e collaudi). Dal costo sono invece 

stati decurtati eventuali sconti ed abbuoni. 

 

• IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 

 

Nelle immobilizzazioni in corso e acconti vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di 

costruzione e ristrutturazione, così come i costi per interventi di manutenzione straordinaria 

ultrannuale. Questi sono valutati al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta e di indiretta 
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imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro attribuita e non sono 

ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata in reddito. Vi rientrano anche le spese di 

progettazione, direzione lavori e altre attività tecniche direttamente connesse agli interventi; non 

comprendono, invece, i costi indiretti in quanto non imputabili secondo metodo oggettivo. Ad 

ultimazione dell’intervento di ristrutturazione/costruzione e quindi a seguito della effettiva entrata 

in funzione del cespite, il suo valore viene stornato sul conto di fabbricati e ne comincia 

l’ammortamento.  

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 

Tipologia di investimento Percentuale 

Ammortamento Civilistico Fabbricati 2% 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - attrezzature di rete e 

telefoniche attive 

33% 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - elaboratori  33% 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - memorie di massa 33% 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - strumenti input/output 

e accessori 

33% 
Software (applicativo) 20% 
Attrezzature tecnico-scientifiche 33% 
Attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche 33% 
Attrezzature in genere - banchi, cattedre attr., tavoli 

disegno, lavagne 

33% 
Attrezzature in genere - fax, fotocopiatrici, fascicolatori, 

telex 

33% 
Materiale cartaceo – libri 100 % 
Materiale cartaceo – riviste 100 % 

 

I libri e le riviste in genere sono inseriti a patrimonio ed ammortizzati interamente nell’anno poiché 

si considera che la loro vita utile si esaurisca entro l’anno di acquisizione. Tale criterio di 

valutazione tiene in considerazione il tipo di uso di questa tipologia di cespiti, che viene effettuato 

in una struttura universitaria e, quindi, anche l’elevata possibilità di perdita del bene o di grave 

danneggiamento, l’evoluzione dei saperi e delle modalità con cui vengono organizzati gli 

insegnamenti, il susseguirsi delle edizioni dei medesimi volumi anche alla luce delle evoluzioni 

normative. Non sono presenti collezioni librarie o libri di particolare pregio e valore storico-

artistico.  

 

• IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o produzione comprensivo degli 

oneri/costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi connessi alla realizzazione del 

bene. 
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Anche le immobilizzazioni immateriali vengono sistematicamente ammortizzate partendo dal 

mese di acquisizione e applicando aliquote rappresentative della vita utile.  

Le percentuali di ammortamento adottate per le varie voci delle immobilizzazioni immateriali sono 

le seguenti: 

Tipologia di investimento Percentuale Ammortamento 
Software 20% 

 

La voce si riferisce unicamente a software di proprietà acquisito nell’esercizio. 

 

• IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

 

Rientrano in questa categoria le partecipazioni destinate ad investimento durevole. Nella 

valutazione si considera il costo sostenuto per l’acquisizione della partecipazione comprensivo 

degli oneri accessori. 

 

2. RIMANENZE 

 

Il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze di magazzino, in considerazione 

della tipologia di attività svolte dall’ateneo. 

 

3. CREDITI E DEBITI 

 

I crediti sono iscritti secondo il loro valore nominale e sono adeguati al loro presumibile valore di 

realizzo tramite un fondo svalutazione crediti che è calcolato tenendo conto delle perdite per 

inesigibilità che possono ragionevolmente essere previste e risultanti da elementi ed informazioni 

certe ad oggi disponibili. 

I debiti sono iscritti al valore nominale ossia al valore, definito contrattualmente, che occorre 

pagare al creditore per estinguere il debito. 

I crediti e debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti in base ai cambi in vigore 

alla data in cui sono sorti o alla data del documento; le differenze di cambio emergenti in occasione 

dell’incasso dei crediti o del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a conto economico. 

 

4. RATEI E RISCONTI 
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Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi al fine di rispettare il 

principio della competenza economica.  

Le voci relative ai risconti passivi nel presente contesto hanno importi elevati perché 

comprendono anche le quote dei proventi relativi ai progetti pluriennali e alle ricerche in corso 

finanziate o co-finanziate da soggetti terzi, secondo le indicazioni di legge per il settore 

universitario. Durante l’esercizio, infatti, i proventi di questi progetti pluriennali vengono registrati 

come ricavi e non come anticipi. A fine esercizio, al fine di attribuire correttamente tali ricavi 

secondo il principio di competenza economica, si confrontano i ricavi stessi con i costi 

effettivamente sostenuti e si rinvia agli esercizi successivi la quota di ricavo eccedente i costi 

sostenuti nell’esercizio, valorizzando nel contempo i risconti passivi. L’eventuale utile o perdita di 

progetto verrà rilevata in contabilità esclusivamente nell’anno di chiusura del progetto, con la 

conseguente valorizzazione a Conto Economico e chiusura dei ratei e risconti aperti.  

 

5. FONDI PER RISCHI E ONERI 

 

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di 

esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non sono 

esattamente determinabili l’ammontare o la data della sopravvenienza. 

 

6. CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE ED IN CONTO ESERCIZIO 

 

Sono considerati in conto esercizio, e rilevati quindi tra i ricavi, i contributi non erogati con 

specifica e vincolata destinazione agli investimenti di beni mobili e immobili. I contributi in conto 

capitale invece sono iscritti alla corrispondente voce di ricavo nel Conto Economico e 

successivamente riscontati per la parte eccedente l’ammontare degli ammortamenti di pertinenza 

dell’esercizio.  
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5. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO 
PATRIMONIALE 

5.1. ATTIVO 

5.1.1. IMMOBILIZZAZIONI (A) 

In generale, le attività della Scuola si riflettono in minima parte nell’acquisto di beni 

patrimoniali, concentrandosi sulla spesa corrente. 

 

A) IMMOBILIZZAZIONI Valore al         
31/12/2023 

Incrementi 
 anno 2024 

Decrementi 
 anno 2024 

Ammortamenti 
anno 2024 

Valore al 
31/12/2024 

I IMMATERIALI           

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - - - - 

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle ope
re di ingegno 

- - - - - 

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 336   - 186 150 

4) Immobilizzazioni in corso e acconti - - - - - 

5) Altre immobilizzazioni immateriali 714 - - 409 305 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.050 - - 595 455 

II MATERIALI           

1)Terreni e fabbricati - - - - - 

2) Impianti e attrezzature 288.116 129.958 535 192.686 224.853 

3) Attrezzature scientifiche 118.846 7.613 - 109.188 17.271 

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e 
museali 

- 43.377 27.167 16.210 
                       

-      

5) Mobili e arredi - 25.492 17.153 1.329 7.010 

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.402.968 21.960 - - 2.424.928 

7) Altre immobilizzazioni materiali - - - - - 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.809.930 228.399 44.855 319.412 2.674.062 

III FINANZIARIE           

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 40.329 10.000 - - 50.329 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 2.851.309 238.399 44.855 320.007 2.724.846 
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I) 
 
Saldo al 31/12/2023 1.050 
Saldo al 31/12/2024 455 
VARIAZIONE -595 

 
Le immobilizzazioni immateriali sono caratterizzate dalla mancanza di tangibilità. Esse sono 

costituite da costi che non esauriscono la loro utilità in un solo periodo, ma manifestano i 

benefici economici lungo un arco temporale di più esercizi futuri. 

 

La voce racchiude l’acquisto di software applicativi e licenze d’uso. 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II) 
 
Saldo al 31/12/2023 2.809.930  
Saldo al 31/12/2024            2.674.062 
VARIAZIONE - 135.868  

 
All’interno di questo raggruppamento trovano collocazione i beni di uso durevole necessari 

per lo svolgimento dell’attività dell’Ateneo, infatti la voce comprende le attrezzature 

informatiche e le attrezzature scientifiche della Scuola.  

La voce “Mobili e arredi” si riferisce all’acquisto di piccoli arredi e scrivanie destinati agli uffici 

amministrativi della Scuola. 

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” si riferisce all’acquisto avvenuto nell’anno 2023 

del complesso immobiliare denominato Palazzo Boccella, sito in Via della Fratta 36 Lucca, per 

un importo complessivo di euro 2.424.928 (comprensivo di oneri per manutenzione 

straordinaria). Nel corso del 2024, il valore dell’immobile è stato incrementato per un importo 

pari ad euro 21.960, attraverso la capitalizzazione delle spese di manutenzione straordinaria 

relativa alla demolizione di contropareti e relativo smaltimento e smontaggio di allestimenti 

espositivi presso l’edificio. 

Così come previsto dai principi contabili, nelle “Immobilizzazioni in corso e acconti” vengono 

rilevati i costi dei fabbricati in corso di ristrutturazione, così come i costi per interventi di 

manutenzione straordinaria ultrannuale. Questi sono valutati al costo, comprensivo degli oneri 

accessori di diretta e di indiretta imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa 

essere loro attribuita e non sono ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata in 

funzione dell’immobile. Vi rientrano anche le spese di progettazione, direzione lavori e altre 

attività tecniche direttamente connesse agli interventi; non comprendono, invece, i costi 
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indiretti in quanto non imputabili secondo metodo oggettivo. Ad ultimazione dell’intervento di 

ristrutturazione e quindi a seguito della effettiva entrata in funzione del cespite, il suo valore 

viene stornato sul conto di Fabbricati e ne comincia l’ammortamento. 

 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III) 
 
Saldo al 31/12/2023 40.329  
Saldo al 31/12/2024 50.329  
VARIAZIONE 10.000  

 
  
Partecipazioni  
 
Nel dettaglio, si osserva che la Scuola IMT alla data del 31.12.2024 possiede due 

partecipazioni nei Consorzi indicati, una partecipazione a partire dal 2016 nella Fondazione 

ITS, con una quota di possesso minima, e una partecipazione nella società denominata THE - 

Tuscany Health Ecosystem scarl, costituita nel 2022, per gestire attività progettuali finanziate 

con fondi del PNRR, come indicato nel prospetto sotto riportato. 

 

Il D.lgs, 175/2016 Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica prevede che 

annualmente le pubbliche amministrazioni effettuino una ricognizione delle partecipazioni 

societarie possedute. La Scuola, a seguito di questa ricognizione avvenuta nel corso del 2024, 

ha rilevato la detenzione di un’unica partecipazione nella società denominata THE - Tuscany 

Health Ecosystem scarl, costituita nel 2022 e inserita nello stesso anno a bilancio all’interno 

dei costi di esercizio e non all’interno delle partecipazioni. Pertanto, secondo anche quanto 

previsto dai principi OIC 29, si è provveduto all’inserimento della partecipazione all’interno del 

patrimonio della Scuola a decorrere dal 2024 determinando quindi una variazione rispetto 

all’anno 2023 pari all’importo della partecipazione stessa. 
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  Ente / Società Tipologia Oggetto sociale 
Personalità 

giuridica 

Partecipazione 
patrimoniale 

dell'università 

% capitale 
posseduta 

Patrimonio 
netto al 

31/12/2023 

Utile / 
Perdita di 

esercizio al 
31/12/2023 

Utile / 
Perdita di 

esercizio al 
31/12/2023 

Note 

(importo) 

1 CINECA Consorzio 

Promuovere l'utilizzo dei più 
avanzati sistemi di 
elaborazione dell'informazione 
a sostegno della ricerca 
scientifica e tecnologica. 

si 25.000 1,11% n.d. n.d. n.d.   

2 

Consorzio 
Interuniversitario 
Nazionale per 
l'Informatica - CINI 

Consorzio 

Promuovere e coordinare le 
ricerche sia di base sia 
applicative e le altre attività 
scientifiche e di trasferimento 
nel campo dell'informatica. 

si 10.329 2,10% n.d. n.d. n.d.   

3 

Fondazione 
Istituto tecnico 
superiore per 
tecnologie 
innovative per i 
beni e le attività 
culturali - Turismo, 
arte e beni culturali 
- TAB 

Fondazione 

Nata per gestire i percorsi di 
Istruzione Tecnica Superiore 
(Its) destinati allo sviluppo di 
competenza e di professioni 
nella filiera turismo e beni 
culturali. 

si 5.000 1,24% n.d. n.d. n.d.   

4 
Tuscany Health 
Ecosystem – T.H.E. 
S.c.a.r.l. 

Società 
consortile a 
responsabilità 
limitata 

Supportare le amministrazioni 
socie nell’attuazione di un 
progetto finanziato con fondi 
del PNRR missione 4, 
componente 2, mirato alla 
creazione di un Ecosistema 
dell'Innovazione denominato 
"THE - Tuscany Health 
Ecosystem" focalizzato sulla 
crescita ed il consolidamento 
dell'ecosistema delle scienze 
della vita in Toscana. 

si 10.000 7,94% n.d. n.d. n.d.   

  TOTALE       50.329           
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5.1.2. ATTIVO CIRCOLANTE (B) 

 
RIMANENZE (I) 
 
Saldo al 31/12/2023 -  
Saldo al 31/12/2024 -  
VARIAZIONE -  

 
Come già indicato nei criteri di valutazione, il modello contabile adottato non prevede la 

gestione di giacenze di magazzino. 

 
CREDITI, (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo) (II) 
 
Saldo al 31/12/2023 6.618.795 
Saldo al 31/12/2024 8.110.690 
VARIAZIONE 1.491.895  

 
 

Descrizione Valore 
al 31.12 2024 

Valore 
al 31.12 2023 Variazioni 

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.569.042 5.096.218 -527.176 

2) verso Regioni e Province Autonome  -                       
-      

             -      

3) verso altre Amministrazioni locali 45.000 30.000 15.000 

4) verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo  605.966 602.104 3.862 

5) verso Università 729.099 137.573 591.526 

6) verso studenti per tasse e contributi                -              32    -32 

7) verso società ed enti controllati  -                  -                   -      

8) verso altri (pubblici) 609.222 194.968 414.254 

9) verso altri (privati) 1.552.361 557.900 994.461 

TOTALE 8.110.690 6.618.795 1.491.895 

 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (1) 
 
Il saldo della voce "Crediti verso Miur e altre Amministrazioni centrali" comprende crediti 

relativi a FFO e progetti di ricerca finanziati dal MUR. Il credito non presenta criticità in quanto 

viene solitamente liquidato nel corso dell’anno successivo. La voce comprende inoltre, a 
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decorrere dall’anno 2023, anche i crediti verso MUR relativi al finanziamento delle borse di 

dottorato a valere su fondi PNRR – DDMM 351 e 352/2022, DDMM 117 e 118/2023 e DDMM 

629 e 630/2024. 
 

Verso Regioni e Province Autonome (2) 

Nessun credito da rilevare. 
 

 

Verso Amministrazioni locali (3) 

La voce "Crediti verso Amministrazioni locali" contiene crediti relativi a finanziamenti per 

progetti di ricerca. 

 

Verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo (4) 

Tra i "Crediti verso l'Unione Europea ed il Resto del Mondo" sono considerati i crediti per 

finanziamenti comunitari di progetti e da ricevere a fronte delle rendicontazioni progettuali. 

 

Verso Università (5) 

La voce "Crediti verso Università" contiene crediti relativi a finanziamenti di borse di dottorato 

da parte di Università e non presentano particolari criticità. L’aumento registrato rispetto 

all’anno 2023 è riconducibile al fatto che a decorrere dal 2024 i finanziamenti si riferiscono a 

più cicli di dottorato. 

 
Verso studenti per tasse e contributi (6) 

Nessun credito da rilevare. 
 

Verso società ed enti controllati (7) 

Nessun credito da rilevare. 

 
 

Verso altri (pubblici) (8) 
 

Descrizione Valore 
al 31.12 2024 

Valore 
al 31.12 2023 

Variazioni 

Crediti vs altri enti pubblici 606.971 189.619 417.352 

IVA a Credito 1.006 135 871 

Acconto IRES - Erario 1.245 5.214 -3.969 

TOTALE CREDITO LORDO 609.222 194.968 414.254 

Fondo svalutazione crediti - - - 

TOTALE CREDITO verso altri (pubblici) 609.222 194.968 414.254 
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Nei "Crediti verso Enti pubblici" rilevano i crediti con riferimento ai programmi per il 

finanziamento di borse Erasmus e borse di dottorato. 

 
Verso altri (privati) (9) 
 

Descrizione Valore 
al 31.12 2024 

Valore 
al 31.12 2023 Variazioni 

Crediti vs Fondazioni promotrici 667.960 487.642 180.319 
Anticipazioni per missioni al personale dipendente 81.529 24.469 57.060 
Crediti vs dipendenti 44.623 45.520 -897 
Crediti vs altri 758.248 269 757.979 
TOTALE CREDITO LORDO 1.552.361 557.900 994.461 
Fondo svalutazione crediti - - - 
TOTALE CREDITO verso altri (privati) 1.552.361 557.900 994.461 

 
All'interno della voce "Crediti verso altri (privati)" si evidenziano “Crediti verso Fondazioni 

promotrici” che si riferiscono ai crediti verso Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca per 

quote relative al contributo borse di dottorato e quote relative ad altri progetti di ricerca. 

La voce “Anticipazioni per missioni e “Crediti vs dipendenti” si riferiscono a partite aperte 

verso dipendenti per anticipazioni ricevute su missioni e altre voci che si chiuderanno nell’anno 

successivo. 

Le voci “Crediti verso altri” si riferisce in particolare a crediti aperti verso soggetti privati 

relativi ai contributi borse di dottorato e a progetti di ricerca in corso, l’aumento è riconducibile 

al fatto che a decorrere dall’anno 2024 i contributi erogati da privati si riferiscono a più cicli di 

dottorato ma si tratta comunque di crediti esigibili entro l’anno successivo. 

 
Suddivisione dei crediti, in base alla scadenza: 
 

Descrizione entro l'esercizio oltre l'esercizio 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.569.042 - 
Verso Regioni e Province Autonome - - 
Verso altre Amministrazioni locali 45.000 - 
Verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo  605.966 - 
Verso Universita' 729.099 - 
Verso studenti per tasse e contributi   - 
Verso societa' ed enti controllati - - 
Verso altri (pubblici) 609.222 - 
Verso altri (privati) 1.552.361 - 
TOTALE CREDITI SUDDIVISI PER SCADENZA 8.110.690 - 
TOTALE CREDITI 8.110.690 
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ATTIVITA’ FINANZIARIE (III) 

La Scuola non possiede attività finanziarie di questa tipologia. 
 

 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE (IV) 
 

 

Saldo al 31/12/2023 22.795.021  
Saldo al 31/12/2024  24.920.396 
VARIAZIONE 2.125.375 

 
In continuità con gli esercizi precedenti, la Scuola evidenzia una consistente liquidità 

derivante, principalmente, dai trasferimenti ricevuti anticipatamente – specialmente nei primi 

anni di funzionamento – a fronte di attività avviate successivamente. 

5.1.3. RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 

 

Saldo al 31/12/2023 80.205 
Saldo al 31/12/2024 100.539 
VARIAZIONE 20.334 

 
Ratei e risconti attivi (c1)  
 
La voce include la valorizzazione di risconti attivi relativi a costi di competenza 2024, in 

particolare si riferisce a compensi a cavallo di anno, che avranno manifestazione numeraria 

posticipata rispetto alla competenza. 

 

5.1.4. RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 

 

Saldo al 31/12/2023 656.162 
Saldo al 31/12/2024 652.571 
VARIAZIONE -3.591 

 
 

Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso (d1) 
 
La voce include la valorizzazione di Ratei attivi per progetti e ricerche in corso per un 

ammontare pari a euro 652.571 definiti con l'analisi dello stato di avanzamento al 31.12.2024. 

Nel caso in cui i ricavi siano risultati minori dei costi si è proceduto alla valorizzazione del rateo 

attivo.  
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5.2. PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

5.2.1. PATRIMONIO NETTO (A) 
 

Saldo al 31/12/2023 18.307.611 
Saldo al 31/12/2024 18.598.508 
VARIAZIONE 290.897 

 
Dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al 31 dicembre dell’anno 

2024:  

 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2023 

Risultato 
d'esercizio 
 anno 2024 

Altri movimenti 
 (in aumento o 

in decremento) 

Valore al 
31.12.2024 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo - - - - 

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo         

1)       Fondi vincolati destinati da terzi - - - - 

2)       Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 3.590.968 - -270.980 3.319.988 

3)       Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 
legge, o altro) 443.933 - - 443.933 

II – Patrimonio vincolato 4.034.901   -270.980 3.763.921 

1)       Risultato gestionale esercizio 25.236 551.877 - 551.877 

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 14.247.474 - 10.000 14.282.710 

3)       Riserve statutarie - - - - 

III – Patrimonio non vincolato 14.272.710 551.877 10.000 14.834.587 

TOTALE PATRIMONIO  NETTO 18.307.611 551.877 -260.980 18.598.508 

 
 

Il valore al 31.12.2023 del patrimonio vincolato e non vincolato è quello approvato dal Consiglio 

di Amministrazione in data 30/04/2024 a seguito di destinazione dell’utile per l’anno 2023 e 

presente nella sezione “8. Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione dell’utile 

/copertura della perdita e ridefinizione delle riserve di patrimonio netto” all’interno del 

documento di Bilancio Unico d’Ateneo d’Esercizio 2023. 
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Dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e programmazione economico – 

patrimoniale approvati 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P.N.finale 

 SITUAZIONE P.N 

BILANCIO 

D'ESERCIZIO 

2023(1) 

 Approvazione CdA 

2020: destinzione 

utile/copertura 

perdita 2023 

 P.N ANNO 2023 

(post delibera CdA 

destinazione 

utile/copertura 

perdita) 

 VARIAZIONI PN 

durante anno 2023 

con effetto 

sull'alimentazione 

o decremento 

delle poste 

(variazione budget 

economico/investi

menti) 

 P.N. anno 2023 

(post delibera CdA 

destinazione 

utile/copertura 

perdita 2023 e 

variazioni 

evenutali 2023 

confermate in sede 

di definizione 

bilancio esercizio 

2023) 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget economico 

anno 2024 e 

variazioni relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget invetimenti 

anno 2024 e 

variazioni relative 

 Valore residuo P.N 

anno 2024 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget economico 

anno 2025 e 

variazioni relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget invetimenti 

anno 2025 e 

variazioni relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget economico 

anno 2026 e 

variazioni relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget invetimenti 

anno 2026 e 

variazioni relative 

 Valore residuo 

P.N. fine triennio 

(anno 2024) 

A B C=A+B D E=C-D F G H=E-F-G I L M N O=H-I-L-M-N

I FONDO DI DOTAZIONE ATENEO  -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

II PATRIMONIO VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

 2) Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali 2.820.968              770.000                 3.590.968              270.980 -                3.319.988              -                          -                          3.319.988              -                          -                          -                          -                          3.319.988              

 3) Riserve vincolate (per progetti specifici, 

obblighi di legge, o altro) 443.933                 -                          443.933                 -                          443.933                 -                          443.933                 -                          -                          443.933                 

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 3.264.901              -                          4.034.901              270.980 -                3.763.921              -                          3.763.921              -                          -                          3.763.921              

III PATRIMONIO VINCOLATO

1) Risultato d'esercizio 795.236                 770.000 -                25.236                   551.877                 551.877                 56.915                   -                          608.792                 -                          -                          -                          -                          608.792                 

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 14.247.474            -                          14.247.474            10.000                   14.282.710            -                          -                          12.715.171            -                          -                          -                          -                          11.106.268            

di cui COEP 2.416.059              -                          2.416.059              10.000                   2.441.295              -                          -                          2.441.295              2.441.295              

di cui COFI 11.831.415            -                          11.831.415            11.831.415            -                          1.557.539              10.273.876            201.834                 274.000                 859.069                 274.000                 8.664.973              

3)Riserve statutarie -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 15.042.710            770.000 -                14.272.710            561.877                 14.834.587            13.323.963            11.715.060            

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 18.307.611            770.000 -                18.307.611            290.897                 18.598.508            -                          -                          17.087.884            -                          -                          -                          -                          15.478.981            

A)PATRIMONIO NETTO 

Situazione COGE Bilancio esercizio 2023 Gestione e Bilancio esercizio 2024 Bilancio di previsione 2025 Bilancio di previsione 2026 Bilancio di previsione 2027
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO (I) 
 
Saldo al 31/12/2023 - 
Saldo al 31/12/2024 - 
VARIAZIONE - 

 
 
PATRIMONIO VINCOLATO (II) 
 
Saldo al 31/12/2023 4.034.901 
Saldo al 31/12/2024 3.763.921 
VARIAZIONE -270.980 

 
Come già evidenziato sopra, il valore al 31.12.2023 del patrimonio vincolato, pari ad euro 

4.034.901, è quello approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30/04/2024 a seguito 

di destinazione dell’utile per l’anno 2023. 

La Scuola infatti, in sede di approvazione del Bilancio Unico d’Ateneo d’Esercizio 2023, ha 

destinato parte dell’utile di esercizio a patrimonio vincolato, nello specifico nella voce “Fondi 

vincolati per decisione degli organi istituzionali” per un importo complessivo di euro 770.000. 

Questa operazione si è resa necessaria per i seguenti interventi: 

- il Decreto Ministeriale n. 455 del 10.5.2023 “Criteri di riparto Fondo per l’edilizia universitaria 

e per le grandi attrezzature scientifiche 2022-2023 che, rilevato tra i proventi 2023 a seguito 

dell’assegnazione ministeriale, ha finanziato iniziative che hanno avuto effetti contabili in 

termini di costi sull’esercizio 2024, per un valore complessivo di euro 50.980; 

- l’andamento dei costi complessivi del servizio mensa erogato dalla Scuola, in particolare agli 

studenti, ha rilevato nel 2023 un incremento tale (dovuto sia all’incremento delle tariffe 

applicate alla Scuola, sia all’incremento del numero di studenti) da rendere necessario 

destinare parte dell’utile 2023 a copertura dei costi che si sono manifestati nel 2024 per un 

importo totale di euro 220.000. 

Nell’anno 2024 si è quindi provveduto all’utilizzo delle riserve vincolate nell’anno 2023 per un 

importo totale di euro 270.980. 

 
PATRIMONIO NON VINCOLATO (III) 

 
Saldo al 31/12/2023 14.272.710  
Saldo al 31/12/2024 14.834.587 
VARIAZIONE 561.877  
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Il valore al 31.12.2023 del patrimonio non vincolato, pari ad euro 14.272.710, è quello 

approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30/04/2024 a seguito di destinazione 

dell’utile per l’anno 2023. 

 

Descrizione Valore al 
01.01.2024 Incrementi  Valore al 

31.12.2024 

1) Risultato gestionale esercizio - 551.877 551.877 
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 14.272.710 10.000 14.282.710 
3) Riserve statutarie - - - 
Totale 14.272.710 561.877 14.834.587 

 

L’incremento pari ad euro 10.000 avvenuto nel corso dell’anno 2024 è riconducibile alla 

registrazione a patrimonio della partecipazione nella società denominata THE - Tuscany 

Health Ecosystem scarl, costituita nel 2022 e inserita nello stesso anno a bilancio all’interno 

dei costi di esercizio e non all’interno delle partecipazioni. Questa operazione ha determinato 

un incremento dei risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti poiché il maggiore costo 

contabilizzato nel bilancio 2022 è stato in questo modo correttamente rettificato. Per maggiori 

dettagli si rimanda alla sezione “Immobilizzazioni finanziarie”. 

 

 La tabella seguente mostra invece la disponibilità di riserve libere derivanti dalla contabilità 

finanziaria e/o dalla contabilità economica precedenti all’esercizio 2023 e per l’esercizio 2024: 

 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Variazioni 
2024 

Valore al 
31.12.2024 

Riserve libere ex COFI  9.428.448 - 9.428.448 
Riserve libere ex COEP da utili di esercizi precedenti  4.819.026 10.000 4.829.026 
Utile esercizio precedente 25.236 551.877 577.113 

    561.877   
 
 
 
Risultato gestionale esercizio (1) 
 
L’utile di esercizio per l’anno 2024 ammonta a euro 551.877.  

 
Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti (2) 
 
Nella rappresentazione del Patrimonio non vincolato è da tenere presente che il “Risultato 

gestionale d’esercizio” al 31.12.2023 si cumula alla riapertura dell’esercizio alla voce “Risultati 

gestionali relativi ad esercizi precedenti”. Vedi valore in tabella al 1.1.2024. 
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Riserve statutarie (3) 

Nessuna movimentazione ha interessato la presente voce. 

5.2.2. FONDO PER RISCHI ED ONERI (B) 
 

Saldo al 31/12/2023 1.581.771 
Saldo al 31/12/2024 2.125.512 
VARIAZIONE 543.741 

 

Descrizione Valore al 
31.12.2023 

Accantonamenti Utilizzi Valore al 
31.12.2024 

Fondi area personale         

Fondo accessorio personale          101.206                   86.822        101.206             86.822    

Fondo sussidi            15.000                   10.000         10.000              15.000    

Fondo incentivi personale            66.901                   45.059          44.372               67.589    

Fondo rinnovi contrattuali personale 
tecnico amministrativo 

        100.000                   50.000                   -              150.000    

Fondo Welfare           23.234                   27.925                    -                 51.159    

Totale fondi area personale           306.340                  219.806        155.578             370.569    

Altri Fondi          

Fondo imposte                      -                     10.000                    -                 10.000    

Fondo studenti          221.909                   26.000          14.979            232.930    

Fondo rischi su crediti          250.000                         -                     -              250.000    

Fondo per rischi su progetti rendicontati         100.000                         -                     -              100.000    

Fondo accantonamento a rischi generici 
da progetti di ricerca           703.522                  513.906          55.415          1.162.013    

Totale Altri fondi         1.275.431                  549.906         70.394          1.754.943    

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI        1.581.771                  769.712         225.971           2.125.512    

 
Il fondo per rischi ed oneri, area personale, si riferisce: 

- al fondo accessorio del personale tecnico amministrativo 2024 da liquidare nel 2025; 

- al fondo sussidi per il personale tecnico-amministrativo; 

- al fondo incentivi personale, alimentato per l’anno 2024 a seguito di consolidamento delle 

risorse per la valorizzazione personale TA così come previsto nel DM FFO n. 1170 del 

07/08/2024; 
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- al fondo rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo per il quale la Scuola ha 

effettuato un accantonamento di euro 50.000 in vista dei rinnovi contrattuali del CCNL 2022-

2024; 

- al fondo Welfare, così come definito nel contratto integrativo per la costituzione del fondo 

welfare della Scuola per l’anno 2024. 

 

Inoltre, nel 2024 la Scuola, in un’ottica di veridicità e trasparenza del bilancio, ha deciso di 

effettuare: 

- un accantonamento a fondo imposte di euro 10.000 considerata l’attività commerciale della 

Scuola e quindi l’incremento dell’imposta (IRES) che sarà versata nell’esercizio successivo; 

- un accantonamento a fondo studenti pari ad euro 26.000 che si riferisce ai proventi derivanti 

dall’attribuzione delle camere singole agli studenti e che sarà utilizzato per iniziative e 

interventi a favore di studenti nell’esercizio successivo; 

 

Infine, si precisa che nell’anno 2024 sono stati chiusi contabilmente circa 16 progetti di ricerca. 

In particolare, la chiusura di 10 progetti a seguito di pensionamento di un Professore della 

Scuola ha determinato ingenti residui di progetto, questi sono stati accantonati con apposito 

decreto rettorale per essere destinati a fondi di ricerca più specifici, questo ha incrementato 

il fondo già presente a Bilancio. 

5.2.3. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 

Nessun dato da rilevare. 
 

5.2.4. DEBITI (D) (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo) 

 

Saldo al 31/12/2023 1.453.544 
Saldo al 31/12/2024 1.571.687 
VARIAZIONE 118.143 

 
Debiti in relazione alla loro diversa natura: 
 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2024 

Valore 
 al 

31.12.2023 
Variazioni 

Mutui e debiti verso Banche - - - 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 223 - 223 
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Verso Regione e Province Autonome - - - 
Verso altre Amministrazioni locali - - - 
Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali - - - 
Verso Università 8.436 11.088 -2.652 
Verso studenti 148.952 120.099 28.853 
Acconti - - - 
Verso fornitori 514.907 492.279 22.628 
Verso dipendenti 4.765 13.418 -8.653 
Verso società o enti controllati - - - 
Altri debiti 894.404 816.660 77.744 
TOTALE 1.571.687 1.453.544 118.143 

 
Mutui e Debiti verso banche (1) 

Nessun debito verso banche. 
 

Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (2) 

La voce comprende debiti verso altre amministrazioni centrali liquidati nell’esercizio 

successivo. 
 

Debiti verso Regione e Province Autonome (3) 

Nessun debito verso Regioni e Province autonome. 
 

Debiti verso Altre Amministrazioni locali (4) 

Nessun debito verso Altre Amministrazioni locali. 
 

Debiti verso l’Unione europea e il Resto del Mondo (5) 

Nessun debito verso l’Unione europea e il Resto del Mondo. 
 

 

Debiti verso Università (6) 
 

Descrizione Valore 
al 31.12.2024 

Valore 
al 31.12.2023 Variazioni 

Debiti verso Università 8.436 11.088 -2.652 
TOTALE 8.436 11.088 -2.652 

 
La voce comprende debiti verso Università liquidati nell’esercizio successivo. 

 
 
Debiti verso studenti (7) 
 

Descrizione Valore 
al 31.12.2024 

Valore 
al 31.12.2023 Variazioni 

Debiti verso studenti 148.952 120.099 28.853 
TOTALE 148.952 120.099 28.853 
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Il debito si riferisce alle rate di borsa di studio di competenza 2024 liquidate nel 2025. 
 
Acconti (8) 
 
Nessun acconto. 
 

 
Debiti verso fornitori (9) 
 
La voce dei debiti verso fornitori si suddivide in: 
 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Debiti verso fornitori 172.577  127.974 44.603 
Fatture da ricevere 342.330 364.305 -21.974 
TOTALE 514.907  492.279 22.628 

 
 

Debiti verso dipendenti (10)  
 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Debiti verso dipendenti 4.765 13.418 -8.653 
TOTALE 4.765 13.418 -8.653 

  
Debiti verso società o enti controllati (11) 

Nessun debito verso società o enti controllati. 

 
Altri debiti (12)  
 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

IVA a debito             1.006                   135                   871    

Erario c/Iva commerciale             5.450                7.975    -           2.525    

Erario c/IVA Istituzionale             4.885                2.592                2.293    

Erario c/IRAP            67.516               69.686    -           2.170    

Erario IRAP c/liquidazione                281                1.071    -              791    

Erario c/ritenute          221.700             221.546                   154    

Erario ritenute c/liquidazione             1.800                1.917    -              117    

Erario c/Iva da Split Payment            31.746               19.728               12.018    

Erario Iva c/Liquidazione da Split Payment            17.906                7.901               10.005    

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale          473.938             426.004             47.935    
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Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale c/liquidazione            59.911               52.167                7.743    

Debiti verso INAIL             2.798                2.689                   109    

Debiti diversi             5.426                3.206                2.220    

Ritenute extraerariali                  41                     42    -                 1    

TOTALE          894.404             816.660               77.744    

 
 
Riepilogo debiti – suddivisione per scadenza 
 

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio 

Mutui e Debiti verso banche - - 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 223 - 
Verso Regione e Province Autonome - - 
Verso altre Amministrazioni locali - - 
Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali - - 
Verso Università 8.436 - 
Verso studenti 148.952 - 
Acconti - - 
Verso fornitori 514.907 - 
Verso dipendenti 4.765 - 
Verso società o enti controllati - - 
Altri debiti 894.404 - 
TOTALE 1.571.687 - 

 1.571.687 

 

5.2.5. RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 

 
Saldo al 31/12/2023 - 
Saldo al 31/12/2024 23.816 
VARIAZIONE 23.816 

 
Contributi agli investimenti (e1) 

Nessun dato presente. 

 
 
Ratei e risconti passivi (e2) 
 
La voce comprende quote di costi che, pur essendo di competenza dell'esercizio in corso, 

verranno pagate nell’esercizio successivo. 
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5.2.6. RATEI E RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 

Variazioni 

Risconti per progetti e ricerche in corso 14.189.519 11.654.567 2.534.952 
TOTALE 14.189.519 11.654.567 2.534.952 

 
 
Risconti per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso (f1) 
 
La voce pari ad euro 14.189.519 include la valorizzazione di Risconti passivi per progetti e 

ricerche in corso definiti con l’applicazione del criterio della commessa completata. Nel caso 

in cui i ricavi siano risultati maggiori dei costi si è proceduto alla valorizzazione del risconto 

passivo.  
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6. ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO 

6.1.       PROVENTI OPERATIVI 

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

PROVENTI PROPRI 2.759.138 2.307.811 451.327 

CONTRIBUTI 17.139.331 15.274.625 1.864.706 

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE - - - 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER 
IL DIRITTO ALLO STUDIO - - - 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 516.440 727.230 -210.790 

VARIAZIONE RIMANENZE - - - 

INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 
INTERNI - - - 

TOTALE 20.414.909 18.309.666 2.105.243 

 

6.1.1. PROVENTI PROPRI (I) 

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Proventi per la didattica 56.221 53.100 3.121 

Proventi da ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico 501.909 374.531 127.378 

Proventi da ricerche con finanziamenti 
competitivi 2.201.008 1.880.180 320.828 

TOTALE 2.759.138 2.307.811 451.327 

 
 
Proventi per la didattica (1) 
 
La voce comprende i proventi derivanti dall’attivazione dei Master executive in: 

- "Decision Intelligence" ideato per quei profili professionali dei settori pubblico e privato che 

hanno l'obiettivo di migliorare le performance organizzative e guidare l’innovazione 

responsabile nel contesto aziendale moderno; 
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- “Leadership leggera e innovazione nelle organizzazioni scolastiche e formative – II edizione” 

che propone a dirigenti scolastici e direttori di agenzia di formazione professionale l’approccio 

della leadership leggera che connette didattica e organizzazione. 

 
Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (2) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2024 

Valore 
 al 

31.12.2023 
Variazioni 

Proventi iscriz.ne convegni, seminari ecc. 23.707 5.209 18.498 
Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di ricerca c/terzi 478.202 369.322 108.880 
TOTALE 501.909 374.531 127.378 

 
In merito ai proventi derivanti dalle iscrizioni ed eventi organizzati dalla Scuola IMT si precisa 

che a decorrere da giugno 2023 la Scuola ha affidato l’organizzazione e il coordinamento di 

alcuni eventi ad una società esterna. 

 

Nella voce Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di ricerca c/terzi sono presenti i ricavi 

relativi alle commesse commerciali realizzate dalla Scuola nell’ambito della ricerca scientifica, 

valorizzati secondo il principio del cost to cost, così come previsto nei “Criteri di valutazione”. 

 
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2024 
Valore 

 al 31.12.2023 Variazioni 

Assegnazione per cofinanziamento ricerca scientifica 
interesse nazionale 205.354 175.185 30.169 

Contributi di Enti Pubblici per ricerca istituzionale con 
bando competitivo 819.044 697.942 121.102 

Contributi diversi di Enti Privati 432.214 570.308 -138.094 

Contributi UE per ricerca istituzionale con bando 
competitivo 

740.386 427.724 312.662 

Contributi diversi da altri organismi intern.li 4.011 9.022 -5.011 

TOTALE 2.201.008 1.880.181 320.827 

 
In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i ricavi dei progetti istituzionali di ricerca suddivisi 

per ente finanziatore, rilevati con il criterio della commessa completata, in base al quale, al 

termine dell’esercizio si confrontano i ricavi stessi con i costi effettivamente sostenuti e si 

rinvia agli esercizi successivi la quota di ricavo eccedente i costi sostenuti nell’esercizio, 

valorizzando allo stesso tempo i risconti passivi.  
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6.1.2. CONTRIBUTI (II) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2024 

Valore 
 al 

31.12.2023 
Variazioni 

    CONTRIBUTI CORRENTI       
        1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 15.238.828 13.628.155 1.610.673 
        2. Contributi Regioni e Province autonome - - - 
        3. Contributi altre Amministrazioni locali - - - 
        4. Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo - - - 
        5. Contributi da Università 568.176 116.424 - 
        6. Contributi da altri (pubblici) 799.560 461.390 338.170 
        7. Contributi da altri (privati) 532.767 518.656 532.767 
    TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 17.139.331 14.724.625 2.414.706 
    CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI       
        1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali - 550.000 -550.000 
        2. Contributi Regioni e Province autonome - - - 
        3. Contributi altre Amministrazioni locali - - - 
        4. Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo - - - 
        5. Contributi da Università - - - 
        6. Contributi da altri (pubblici) - - - 
        7. Contributi da altri (privati) - - - 
    TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI - 550.000 -550.000 
TOTALE  17.139.331 15.274.625 1.864.706 

 
 
Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali (1)  
 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 

Variazioni 

Contributo Ordinario di Funzionamento 13.841.305 13.116.114 725.191 

Contributi diversi in conto esercizio 2.421 5.073 -2.652 

Contributi diversi da altri ministeri 364.210 296.968 67.242 

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca 
istituzionale con bando competitivo 

90.892              -      90.892 

Assegnazione borse di studio 940.000 210.000 730.000 

Contributi per edilizia universitaria              -      550.000 -550.000 

TOTALE 15.238.828 14.178.155 1.060.673 

 

La voce “Contributo Ordinario di Funzionamento” accoglie i ricavi derivanti dal Fondo di 

Finanziamento Ordinario (FFO) per complessivi euro 13.841.305. 

 

Di seguito viene fornito il dettaglio secondo l’articolazione del Decreto Ministeriale n. 1170 del 

07/08/2024: 
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La voce “Contributi diversi in conto esercizio” comprende la quota del cinque per mille 

destinata alla Scuola. 

 

La voce “Contributi diversi da altri ministeri” comprende quote di finanziamento relative a 

progetti di ricerca. 

 

La voce “Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale con bando competitivo” 

comprende le quote di finanziamento relative al progetto “Resilienza Economica e Digitale 

(RED) nell’ambito dei Dipartimenti di Eccellenza e al progetto “Educating Future Citizens – 

EFC” a copertura dei costi sostenuti nell’anno 2024.  

Interventi quota base 5.882.627                      5.744.480                138.147              

            - quota storica 5.515.433                      5.562.367                46.934-                

            - costo standard -                                 -                           -                     

            - quota scuole superiori ad ordinamento speciale art. 1, comma 297, lett d), l. n. 234/2021 -                                 -                           -                     

            - consolidamento scatti stipendiali 84.052                           -                           84.052                

            - consolidamento risorse TA 45.059                           -                           45.059                

            - consolidamento piani straordinari -                                 -                           -                     

            - integrazione quota base art. 238 DL 34/2020 e art.12, lett. i., p.a) del DM 1170/2024 quota 75% 195.108                         179.409                   15.699                

            - riattribuzione importi recuperati su PRO3 21-23 in quota base 36.507                           -                           36.507                

            - importo una tantum 6.468                             2.704                       3.764                  

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 4.119.206                      4.000.975                118.231              

            a) 60% valutazione qualità della ricerca (VQR 2015-2019) 2.333.932 2.252.040 81.892                

            b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento (VQR 2015-2019) 1.000.939 1.002.742 1.803-                  

            c) 20% autonomia responsabile 784.335 746.193 38.142                

            Correttivi una tantum -                     

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) -                     

Correttivi una tantum -                     

Piani straordinari 2.374.042                      1.631.060                742.982              

            - Piano straordinario ricercatori 2018 293.103                         293.103                   -                     

            - Piano straordinario ricercatori 2019 175.970                         175.970                   -                     

            - Piano straordinario ricercatori 2021 (primo piano) 180.149                         180.149                   -                     

            - Piano straordinario ricercatori 2021 (secondo piano) 360.252                         360.252                   -                     

            - Piano straordinario ricercatori 2022-2023 (A) 621.586                         621.586                   -                     

            - Piano straordinario ricercatori 2024 (B) 742.982                         -                           742.982              

Risorse per valorizzazione personale TA -                                 45.059                     45.059-                

Programmazione triennale Scuola -                                 147.444                   147.444-              

Programmazione triennale congiunta -                                 285.345                   285.345-              

Interventi a favore degli studenti 1.132.995                      1.114.564                18.431                

            1) borse post lauream 1.132.921                      1.109.873                23.048                

            2) fondo sostegno giovani 74                                  4.691                       4.617-                  

                        - mobilità 74                                 4.691                       4.617-                  

                        - assegni tutorato -                                -                          -                     

                        - corsi strategici -                                -                          -                     

No tax area -                                 -                           -                     

Integrazione indennità di maternità assegniste di ricerca e ricercatrici 15.272                           6.527                       8.745                  

Intervento per sostegno e gestione rete GARR 7.340                             7.410                       70-                       

FFO DM anni precedenti e altri interventi

Art. 11, lett. f) DM 1170/2024 - potenziamento servizi studenti 125.000                         132.081                   7.081-                  

DM 1673 del 20 ottobre 2024 - Riattribuzione risorse non utilizzate piani straordinari conclusi 23.369                           -                           23.369                

DM 1676 del 31 ottobre 2024 - art.12, lett. i., p.a) del DM 1170/2024 quota 25% 65.036                           -                           65.036                

Art. 10 lett. l) DM 809/2023 - Costo stimato per sostegno passaggio regime scatti biennali 93.601                           -                           -                     

Art. 10 lett. o) DM 809/2023 68                                  -                           -                     

Riassegnazioni 2022/2023 2.749                             1.169                       1.580                  

TOTALE FFO 13.841.305                  13.116.114            725.191            

FFO DM n. 1170 del 07/08/2024
Variazioni 2024 

su 2023
Anno 2023Anno 2024
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La voce “Assegnazione borse di studio” comprende le assegnazioni da parte del MUR di 

finanziamenti a copertura di borse di dottorato a valere sul valere su fondi PNRR – DDMM 351 

e 352/2022, DDMM 117 e 118/2023 e DDMM 629 e 630/2024. L’incremento è riconducibile al 

fatto che a decorrere dal 2024 il contributo si riferisce a più cicli di dottorato. 

 

Contributi Regioni e Province autonome (2) 

Niente da rilevare. 

 

Contributi altre Amministrazioni locali (3) 

Niente da rilevare. 

 

Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo (4) 

Niente da rilevare. 

 

Contributi da Università (5) 

La voce comprende i contributi, da parte di Università, a copertura di borse di dottorato. 

 
 

Contributi da altri (pubblici) (6) 
 
La voce comprende i contributi ricevuti per i programmi di mobilità Erasmus e Consortia 

placement nonché i contributi da parte di altri enti pubblici (CNR, Parco archeologico Pompei, 

Museo nazionale romano, Galleria Nazionale delle Marche, ecc.) a copertura delle borse di 

dottorato del XXXVIII e XXXIV ciclo. 
 

 
Contributi da privati (7) 
 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Contributi FLAFR e altri finanziatori istituzionali  141.599 166.494 -24.895 
Contributi a copertura di borse di studio 391.168 352.162 39.006 
TOTALE 532.767 518.656 14.111 

  
La voce “Contributi FLAFR e altri finanziatori istituzionali“ comprende il finanziamento della 

cattedra del Prof. Casini e il contributo relativo al rimborso utenze del complesso San 

Francesco per l’anno 2024. 
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La voce “Contributi a copertura di borse di studio” comprende il finanziamento da parte di 

privati a copertura di borse di dottorato (Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, Lucart, 

Panini, Intesa, ecc.). 

 

6.1.3. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (III) 

Niente da rilevare. 
 

6.1.4. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (IV) 

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Proventi diversi 87.537 79.595              7.942    
Altri recuperi 3.037 31.432 -           28.394    
Ricavi per utilizzo fondi  425.866 616.203 -         190.338    
TOTALE 516.440 727.230 -         210.790    

 
Le voci sopra riportate vengono di seguito commentate: 

- la voce “Proventi diversi” si riferisce ai proventi derivanti dalla concessione degli spazi e 

degli alloggi del Complesso del San Francesco e dai proventi derivanti dalla concessione 

della camera singola agli studenti per un importo pari ad euro 26.000; 

- la voce “Altri recuperi” si riferisce alle restituzioni ed ai rimborsi che a qualsiasi titolo 

pervengono alla Scuola; 

- i “Ricavi per utilizzo fondi” si riferiscono in particolare all’utilizzo della riserva vincolata per la 

copertura dei costi della mensa e dei costi a valere sul DM n. 455 del 10/5/2023, nonché 

all’utilizzo del fondo accessorio, del fondo sussidi, del fondo premiale e del fondo studenti a 

copertura dei costi sostenuti nel 2024. 

6.1.5. VARIAZIONE RIMANENZE (V) 

Niente da rilevare. 

6.1.6. INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (VI) 

Niente da rilevare. 
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6.2. COSTI OPERATIVI 

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 

Variazioni 

COSTI DEL PERSONALE 9.149.494 8.080.536 1.068.958 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 9.025.256 8.055.897 969.359 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 320.006 338.249 -18.243 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 740.516 480.596 259.920 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 58.605 56.842 1.763 

TOTALE 19.293.877 17.012.120 2.281.757 

 

6.2.1. COSTI DEL PERSONALE (VII) 

 

Descrizione 

Valore 
 al 

31.12.2024 
su fondi 
Scuola 

Valore 
 al 

31.12.2024 
su fondi 
Progetto 

Valore 
Totale 

 al 
31.12.2024 

Valore 
Totale 

 al 
31.12.2023 

Variazioni 

    1)  Costi del personale dedicato alla ricerca 
e alla didattica 

          

        a) docenti/ricercatori           

            Competenze fisse 3.626.615 388.088 4.014.703 3.056.491 958.213 

            Competenze per supplenze, attività co
mmerciale, indennità di rischio, premialità, altre
 competenze accessorie 

45.899 113.220 159.119 185.800 -26.681 

            Contributi obbligatori a carico Ente per i
l personale  (esclusa IRAP) 

1.018.030 107.947 1.125.977 955.690 170.287 

        TOTALE a) docenti/ricercatori 4.690.544 609.255 5.299.799 4.197.980 1.101.819 

        b) collaborazioni scientifiche (collaborato
ri, assegnisti, ecc) 

          

Co.co.co. scientifiche e di supporto alla ricerca 1.948 6.500 8.448 34.000 -25.552 

Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. 
scientifiche e di supporto alla ricerca 471 1.540 2.011 8.047 -6.036 

Collaborazioni esterne scientifiche di tipo 
occasionale                   -                        -                        -                        -      - 

Visiting Professor 106.990                   -      106.990 143.450 -36.460 

Assegni di ricerca 285.733 803.353 1.089.086 1.253.464 -164.378 

Oneri previdenziali a carico Ente su assegni di 
ricerca 

66.481 186.787 253.268 290.513 -37.245 

        TOTALE b) collaborazioni scientifiche (co
llaboratori, assegnisti, ecc) 461.622 998.180 1.459.802 1.729.474 -269.671 

        c) docenti a contratto           

Prestazioni di lavoro autonomo                   -                        -                        -      72.365 -72.365 

Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le                   -                        -                        -               1.318,79    -1.319 

Contratti di supporto alla didattica (lecturer) 79.394          
4.656,00    84.050 87.119 -3.069 

Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla 
didattica (lecturer) 2.023                   -      2.023 1.530 494 

        TOTALE c) docenti a contratto 81.417 4.656 86.073 162.333 -76.260 
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        d) esperti linguistici           

            Indennità TFR - - - - - 

            Contributi obbligatori a carico Ente per i
l personale  (esclusa IRAP) 

- - - - - 

        TOTALE d) esperti linguistici - - - - - 

        e) altro personale dedicato alla didattica e
 alla ricerca 

          

Prestazioni di lavoro autonomo 7.794 44.549 52.343                   -      52.343 

Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le - - - - - 

        TOTALE e) altro personale dedicato alla di
dattica e alla ricerca 

- - 52.343 - 52.343 

    TOTALE 1)Costi del personale dedicato alla 
ricerca e alla didattica 

5.285.926 1.612.091 6.898.017 6.089.786 808.231 

    2) Costi del personale dirigente e tecnico-
amministrativo 

          

Competenze fisse personale tecnico-
amministrativo a tempo determinato e 
indeterminato 

1.288.189 2.181 1.290.370 1.193.801 96.570 

Competenze per attività commerciale, 
indennità di rischio, premialità, buoni pasto, 
altre competenze accessorie 

288.121                   -      288.121 181.617 106.505 

Indennità TFR -                   -      - - - 

Oneri previdenza integrativa e Contributi 
obbligatori a carico Ente per il personale 
(esclusa IRAP) 

496.604                   -      496.604 438.951 57.653 

Direttore amministrativo 136.800                   -      136.800 135.748 1.052 

Oneri previdenziali a carico Ente su retribuzioni 
Direttore amministrativo 

38.914 667 39.581 40.633 -1.052 

    TOTALE 2)Costi del personale dirigente e t
ecnico-amministrativo 

2.248.629 2.848 2.251.477 1.990.749 260.727 

TOTALE 7.534.555 1.614.939 9.149.494 8.080.536 1.068.959 
 
 

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica (1) 

La voce “a) docenti/ricercatori” accoglie le voci di costo del personale accademico per l’anno 

2024.  

Si precisa al riguardo che, nella Gazzetta Ufficiale n. 200 del 27 agosto 2024, è stato 

pubblicato il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 23 luglio 2024 che ha previsto 

l’adeguamento del trattamento economico del personale non contrattualizzato, a decorrere 

dal 1° gennaio 2024. Pertanto l’importo delle competenze fisse del personale docente e 

ricercatore tiene conto dell’incremento pari al 4,80%. 

Nel dettaglio, nel corso dell’anno 2024 sono state effettuate: 

- 1 chiamata diretta ai sensi della legge 230/2005, di professore di I fascia per il quale è stato 

richiesto il cofinanziamento ministeriale; 

- 3 chiamate di professori di I fascia mediante procedura ex articolo 24 comma 6 della legge 

240/2010; 

- 1 chiamata diretta di professoressa di II fascia a valere sui fondi del Dipartimento di 

eccellenza; 
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- 2 chiamate di professori di II fascia mediante procedura ex. articolo 24 comma 5 e 5 bis della 

legge 240/2010. 

In corso d'anno si è verificato altresì il pensionamento di un professore di I fascia. 

 

Per quanto attiene alla categoria del personale Ricercatore TD ex art. 24 legge 240/2010, si è 

proceduto: 

- all’assunzione di n. 1 unità ai sensi dell'articolo 24 comma 3 lett. B) 

- all'assunzione di 4 unità ai sensi dell'articolo 24 nella versione attuale (RTT) di cui 3 sui fondi 

del Dipartimento di eccellenza. 

 

Dotazioni organico - Personale docente e ricercatore 
 

ORGANICO Anno 
2024 

Anno 
2023 

Variazione 
n° unità 

Variazione 
% 

Personale di ruolo         
 Professori Ordinari 17 14 3 21% 
 Professori Associati 15 15 0 0% 
 Ricercatori a tempo indeterminato 0 0 - - 
 Ricercatori a tempo determinato 37 37 0 0% 
 Professori straordinari a tempo determinato 0 0 - - 
 Assistenti 0 0 - - 
Totale personale di ruolo 69 66 3 5% 
TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 69 66 3 5% 

 

La voce “b) collaborazioni scientifiche” accoglie i costi per gli assegni di ricerca, per le 

collaborazioni scientifiche del personale inserito nei progetti di ricerca e per i Visiting 

professor.  

 

La voce “c) docenti a contratto” accoglie i costi con riferimento ai lecturer della Scuola e altri 

docenti a contatto a valere sui master attivati nel corso dell’anno. Si precisa che, a decorrere 

dal 2024, la spesa relativa alle prestazioni di lavoro autonomo dedicate alla didattica e alla 

ricerca, precedentemente inserita nella voce “c) docenti a contratto” è stata  riclassificata 

all’interno della voce “e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca” in linea con 

quanto previsto anche nel Bilancio Unico d’Ateneo di previsione 2024. 
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Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo (2) 

La voce comprende il costo del personale tecnico-amministrativo sia a tempo determinato 

che a tempo indeterminato comprensivo di tutte le competenze accessorie e la voce di costo 

del Direttore Generale. 

Nel corso dell’anno 2024 sono state effettuate: 

- 5 assunzioni a tempo indeterminato nell'area dei Collaboratori (ex. Categoria C) di cui 2 per 

mobilità da altre amministrazioni e 1 stabilizzazione di personale già a tempo determinato 

presso la Scuola; 

- 1 assunzione a tempo indeterminato nell'area dei Funzionari (ex categoria D) di personale 

già a tempo indeterminato presso la Scuola nell'Area dei Collaboratori; 

- 6 assunzioni di personale a tempo determinato dell’area dei Collaboratori (di cui 1 sul 

progetto EFC) oltre alla conferma dei contratti in essere già esistenti. 

In corso d'anno si sono verificate altresì le dimissioni di una unità a tempo indeterminato 

dell'area dei Funzionari. 

 

Dotazioni organico - Personale dirigente e tecnico-amministrativo 
 

ORGANICO Anno 2024 Anno 2023 Variazione 
n° unità Variazione % 

Personale a tempo indeterminato         
di cui dirigenti - - - - 

di cui categoria EP 1 1 0 0% 
di cui categorie D, C, B 48 43 5 12% 

Totale personale a tempo indeterminato 49 44 5 11% 
Personale a tempo determinato         

di cui dirigenti 1 1 0 0% 
di cui categoria EP 1 0 1 100% 

di cui categorie D, C, B 8 2 6 300% 
Totale personale a tempo determinato 10 3 7 233% 

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E 
TECNICO-AMMINISTRATIVO 59 47 12 26% 

 

I costi per l’IRAP retributivo relativi alle diverse figure di personale sono collocati nel prospetto 

di Conto Economico nella voce “F) Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite, 

anticipate”.  
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FERIE NON GODUTE  

Al fine di dare maggiore rappresentazione degli elementi che hanno concorso alla formazione 

del bilancio, si fa presente che al 31/12/2024 il totale delle ferie non godute ammonta a euro  

39.692,18 che assume tuttavia connotati di approssimazione e stima in quanto, per le ragioni 

di seguito esposte, è solo indicativa della passività cui la Scuola è potenzialmente passibile.  

SI è infatti tenuto conto: 

- della disciplina in materia di ferie spettanti al personale dipendente introdotta dall'art. 5, 

comma 8, Titolo I del D.L. 95/2012 convertito con Legge n. 135/2012, ovvero "Le ferie, i riposi 

ed i permessi spettanti al personale, anche di qualifica dirigenziale, delle amministrazioni 

pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come 

individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della 

legge 31 dicembre 2009, n. 196, nonché delle autorità indipendenti ivi inclusa la Commissione 

nazionale per le società e la borsa (Consob), sono obbligatoriamente fruiti secondo quanto 

previsto dai rispettivi ordinamenti e non danno luogo in nessun caso alla corresponsione di 

trattamenti economici sostitutivi. La presente disposizione si applica anche in caso di 

cessazione del rapporto di lavoro per mobilità, dimissioni, risoluzione, pensionamento e 

raggiungimento del limite di età. Eventuali disposizioni normative e contrattuali più favorevoli 

cessano di avere applicazione a decorrere dall'entrata in vigore del presente decreto. La 

violazione della presente disposizione, oltre a comportare il recupero delle somme 

indebitamente erogate, è fonte di responsabilità disciplinare ed amministrativa per il dirigente 

responsabile"; 

- del principio OIC n.19 “Debiti”, che prevede che i debiti per ferie non godute vanno iscritti 

nella voce altri debiti; infatti, lo stesso principio afferma che “nel caso degli altri debiti 

l'iscrizione del debito avviene quando è sorta l'obbligazione al pagamento, da individuarsi sulla 

base delle norme legali e contrattuali”; 

- delle finalità̀ sottese alla disciplina di cui al punto precedente, volte a conseguire una 

razionalizzazione delle spese per il personale, limitando pertanto la liquidazione delle ferie non 

godute a limitate ipotesi e tipologie rientranti in situazioni di salvaguardia (previste dalle 

disposizioni contrattuali e normative applicabili); 

- che la Scuola IMT, in considerazione del quadro normativo di riferimento, si è impegnata 

nella sensibilizzazione dei vari responsabili di ufficio affinché́ la programmazione delle singole 

unità̀ permetta la fruizione delle ferie nell'esercizio di maturazione, precisando limiti 
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all'eventuale rinvio nella fruizione delle medesime per motivate esigenze del lavoratore e/o 

per motivate esigenze organizzative dell'amministrazione;  

- che l'insorgenza dell'onere a carico della Scuola in tema di permessi e riposi non goduti sia 

nei fatti riferibile a situazioni in cui il rapporto di lavoro si concluda in modo anomalo, non 

prevedibile e comunque circostanziato con caratteristiche di eccezionalità̀ e mai verificatosi 

fino ad oggi. 

6.2.2. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (VIII) 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2024 
Valore 

 al 31.12.2023 
Variazioni 

Costi per sostegno agli studenti 4.962.494 4.201.263 761.231 

Costi per il diritto allo studio - - - 

Costi per l’attività editoriale - - - 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 8.436 23.742 -15.306 

Acquisto materiale di consumo per laboratori 10.373 5.405 4.968 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - - 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 375.164 363.396 11.768 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 2.741.688 2.474.023 267.665 

Acquisto altri materiali 10.960 39.857 -28.897 

Variazione delle rimanenze di materiali - - - 

Costi per godimento beni di terzi 121.000 121.000 0 

Altri costi 795.141 827.211 -32.070 

TOTALE 9.025.256 8.055.897 969.359 

 

Costi per sostegno agli studenti (1) 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2024 
Valore 

 al 31.12.2023 Variazioni 

Borse di studio dottorato di ricerca     4.430.121       3.609.368          820.753    

Borse di studio su attività di ricerca       118.481          185.439    -       66.958    

Borse di studio ERASMUS         77.226            94.895    -       17.669    

Altre borse di studio          2.500             7.284    -        4.784    

Mobilità dottorati di ricerca       190.145          163.863            26.282    

Altri interventi a favore di studenti       144.021          140.415             3.607    

TOTALE  4.962.494     4.201.263    761.231  

 

Gli importi più rilevanti riguardano: 

- “Borse di studio dottorato di ricerca”, la voce comprende il costo delle borse di dottorato 

erogate agli allievi della Scuola; 

- “Borse di studio su attività di ricerca”, la voce comprende il costo delle borse di ricerca 

erogate su fondi di progetto della Scuola; 
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- “Mobilità dottorati di ricerca”, la voce comprende i costi sostenuti per la mobilità dei 

dottorandi con particolare riferimento alle attività di ricerca svolte all’estero; 

- la voce “Altri interventi a favore degli studenti” comprende corsi di lingua italiana, contributo 

alloggio e contributo relocation, rimborsi per stampa tesi, missioni collettive e visite guidate 

a musei, rimborsi per utilizzo campo di calcetto, servizio sanitario nazionale, ecc.  

 
Costi per il diritto allo studio (2) 

Niente da rilevare. 
 
Costi per l'attività editoriale (3) 

Niente da rilevare. 
 

 
 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4) 

Nella voce “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” vengono indicati gli importi che i 

responsabili scientifici della Scuola coordinatori di progetti trasferiscono ai partner; trattasi 

dei casi in cui l’Ente Capofila agisce, in relazione al procedimento di spesa complessivo ed al 

trasferimento ai partner, con totale discrezionalità. I “Proventi operativi” includono per pari 

ammontare i proventi per quote partner.  
 

 
Acquisto materiale di consumo per laboratori (5) 

Nella voce troviamo i costi sostenuti dalla Scuola per l’acquisto di materiali di consumo 

utilizzato nei laboratori della Scuola per attività di ricerca. 

 
Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6) 

Niente da rilevare. 
 
 
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7) 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Libri e Riviste biblioteca formato elettronico  68.848 62.841 6.007 
Acquisto banche dati on line e su Cd Rom  306.316 300.555 5.761 
TOTALE      375.164         363.396           11.768    

 

Si tratta di costi per acquisto di libri, riviste anche on line e di sottoscrizioni a banche 

dati/piattaforme per l'attività didattica e di ricerca della Scuola. 
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Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8) 
 
La voce “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali” può essere scomposta come 

risulta dalla tabella seguente in: 

- Manutenzione e gestione strutture 

- Utenze e canoni 

- Acquisti di servizi  

 

Descrizione Valore al 31.12.2024 Valore al 31.12.2023 Variazioni 

Servizio pulizia locali 259.702 252.178 7.524 

Servizi di vigilanza 133.656 35.861 97.795 

Servizio lavanderia 38.149                           -      38.149 

Servizi di manutenzione immobili 57.106 38.157 18.948 

TOTALE manutenzione e gestione strutture 488.613 326.197 162.416 

Energia elettrica  295.753 491.694 -195.941 

Gas 152.598 106.410 46.187 

Acqua 37.498 34.399 3.099 

Spese per telefonia fissa 1.163 1.003 160 

Spese per telefonia mobile  2.391 2.657 -265 

Smaltimento rifiuti speciali  490 847 -358 

TOTALE utenze e canoni  489.892 637.010 -147.118 

Acquisto software per PC (spesati nell'anno)  754 9.607 -8.854 

Spese di rappresentanza  1.640 6.161 -4.521 

Informazione e divulgazione delle attività 
istituzionali 226.512 131.536 94.976 

Spese per convegni  270.421 272.165 -1.744 

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria 
per pubblicazioni d'ateneo 

94.413 74.073 20.340 

Servizi in ambito informatico e telematico 30.844 38.231 -7.386 

Canoni periodici per assistenza, manutenzione 
e noleggio hardware e software 

353.771 480.720 -126.949 

Premi di assicurazione  33.945 30.078 3.867 

Spese postali e telegrafiche 1.943 6.478 -4.535 

Trasporti, facchinaggi e competenze 
spedizionieri  

1.201 311 890 

Altre spese per servizi generali 322.143 78.372 243.771 

Consulenze tecniche e servizio di protezione e 
prevenzione 

15.487 15.432 55 

Consulenze legali, amministrative, 
certificazione  

24.337 4.441 19.896 
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Spese legali e notarili  208 116 208 

Servizio di prestito interbibliotecario e 
riproduzione di materiale bibliografico  

1.211 901 310 

Co.co.co di tipo gestionale 38.562 104.509 -65.947 

Mensa 345.265 256.896 88.369 

Accertamenti sanitari 526 788 526 

TOTALE acquisti di servizi 1.763.184 1.510.816 252.368 

TOTALE                 2.741.688                   2.474.023         267.666    

 

Tale voce mostra complessivamente un incremento a causa sia dell’aumento dei costi di 

manutenzione e gestione delle strutture della Scuola, sia per l’incremento dei costi per servizi, 

quali ad esempio mensa (principalmente per l’aumento del numero/costo dei pasti), di alcuni 

servizi generali (fortemente dipendenti dalle attività progettuali) e della comunicazione 

istituzionale per nuove campagne promozionali. Questo incremento è stato però in gran parte 

riassorbito dalla diminuzione per la spesa di utenze e canoni, in relazione alla riduzione dei 

costi energetici rispetto al 2023. 

 

Manutenzione e gestione strutture 

La voce comprende tutte le spese di gestione e manutenzione delle strutture della Scuola, in 

particolare: 

- Servizio di pulizia: pulizia dei locali del complesso del San Francesco, della residenza di via 

Brunero Paoli, della Biblioteca e degli uffici amministrativi; 

- Servizio di vigilanza: relativo al servizio di portierato e custodia presso il complesso del San 

Francesco, la residenza di via Brunero Paoli e la Biblioteca; 

- Servizo lavanderia: relativo al servizio di noleggio, lavaggio e manutenzione biancheria 

presso il Campus IMT/Complesso di San Francesco e la residenza di via Brunero Paoli; 

- Servizi di manutenzione ordinaria presso il complesso degli uffici amministrativi di San 

Ponziano e la Biblioteca. 

 

Utenze e canoni 

La voce comprende tutte le spese sostenute dalla Scuola per le utenze di acqua, luce e gas  

per l’intera struttura. 
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Acquisti di servizi  

All’interno di questa voce assumono particolare rilievo: 

- Informazione e divulgazione delle attività istituzionali: la voce comprende tutte le iniziative 

messe in campo per la promozione della call di dottorato, la gestione dell’immagine 

coordinata, la rassegna stampa e la realizzazione di servizi fotografici e video della Scuola; 

- Spese per convegni: la voce si riferisce a tutti i costi sostenuti dalla Scuola, anche su fondi 

di progetto, per l’organizzazione di eventi (Notte dei ricercatori, inaugurazione dell’anno 

accademico, seminari di ricerca, ecc.); 

- Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo: soni relativi ai costi 

di pubblicazioni su articoli o riviste, generalmente a valere su fondi di progetto; 

- Canoni periodici per assistenza, manutenzione e noleggio hardware e software: la voce 

comprende principalmente i canoni di utilizzo degli applicativi CINECA per la contabilità (U-

Gov), la gestione degli stipendi (CSA e Payroll), servizi di archiviazione documentale (Titulus) 

e gli altri applicativi (UGOV PJ, PICA, ESSE3, U-Vote), l’assistenza hardware, la 

conservazione dei dati digitali e migrazione dei dati nonchè il canone noleggio stampanti; 

- Altre spese per servizi generali: rientrano all’interno di questa voce servizi quali il supporto 

psicologico, servizio erogatori di acqua, l’iscrizione al servizio sanitario nazionale dei 

ricercatori, il servizio traduzioni,ecc. L’incremento registrato nell’anno 2024, per un importo 

di euro 240.000, è riconducibile all’acquisto di servizi di analisi e di raccolta di dati statistici 

interamnte coperti da fondi di progetto; 

- Consulenze tecniche e servizio di protezione e prevenzione relative agli incarichi di 

Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) e di Addetto al Servizio di 

Prevenzione e Protezione (ASPP); 

- Consulenze legali, amministrative, certificazione: la voce comprende tutte le spese di 

progettazione e coordinamento di Palazzo Boccella, interamente finanziate da contributi 

ministeriali; 

- Mensa: la voce copre tutti i costi di gestione del servizio mensa, erogato gratuitamente agli 

studenti della Scuola, e tiene conto dell’incremento del costo dei pasti a decorrere dall’anno 

2023. 

 
Acquisto altri materiali (9) 

Rientrano in questa voce i costi relativi all’acquisto di materiale di consumo tecnico-

informatico. 
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Variazione delle rimanenze di materiali (10) 

Niente da rilevare. 
 
 
Costi per godimento beni di terzi (11) 

La Scuola, a far data dal 1/7/2021, sostiene i costi di locazione della Chiesa San Ponziano e 

del Complesso immobiliare Ex-Boccherini per i quali è previsto un canone annuo di euro 

121.000. 

 
Altri costi (12) 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2024 
Valore al 

31.12.2023 Variazioni 

Cancelleria e altri materiali di consumo 8.645 4.455 4.189 

Rimborsi spese di missione - trasferta in Italia 7.911 9.610 -1.700 

Altri rimborsi a personale esterno 6.889 2.238 4.652 

Research money 173.876 281.048 -107.172 

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale 175.403 144.783 30.620 

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 8.944 25.915 -16.971 

Concorsi, selezioni ed esami di stato 13.581 0 13.581 

Formazione al personale 42.851 46.761 -3.910 

Contributi e quote associative 107.345 89.798 17.548 

Indennità al Collegio dei Revisori dei Conti 23.556 24.077 -521 

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 305 443 -138 

Indennità ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo 27.957 25.475 2.483 

Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A. 517 185 333 

Indennità di carica organi accademici 157.733 151.110 6.624 

Altre spese per attività istituzionali (advisory board, ecc.) 25.556 5.515 20.042 

Missioni e quote iscrizione dottorandi e altri borsisti/studenti 4.808 6.232 -1.425 

Spese e commissioni bancarie e postali 9.264 9.567 -303 

TOTALE          795.141             827.211    -   32.069    

 

La voce comprende le indennità di carica degli organi (indennità di carica del Rettore, 

Prorettori e dei Delegati), i compensi degli organi di controllo della Scuola (Nucleo di 

Valutazione e Collegio dei Revisori dei Conti), nonché le missioni, i rimborsi spese collegate 

alle sedute dei predetti organi. Si precisa che all’interno della voce “Altre spese per attività 

istituzionali” troviamo la quota IMT relativa al compenso del Presidente del Comitato etico 

congiunto ai sensi del decreto congiunto sottoscritto tra Scuola IMT, SNS e SSSA. 
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La voce comprende inoltre le spese di cancelleria nonché la formazione e le missioni del 

personale della Scuola, comprensive anche delle missioni del personale su progetti di ricerca. 

 

Si fornisce di seguito il dettaglio per compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi 

istituzionali (lordo beneficiario). 

COGNOME COMPENSO GETTONI 
RIMBORSO 

SPESE 
INIZIO 

INCARICO 
FINE 

INCARICO 

Rettore           

Lorenzo Casini 40.000 quota fissa  
10.000 quota variabile 

-                       
-      

01/11/2024 31/10/2027 

Consiglio di Amministrazione            

Lorenzo Casini (presidente) - -  -  01/11/2024 31/10/2027 

Paola D’Agostino - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Fabrizia Mealli - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Tiziano Giuseppe Pieretti - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Linda Bertelli - -  -          22/01/2025 31/10/2027 

Marco Paggi - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Gustavo Cevolani - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Giacomo Handjaras - -  -  07/05/2024 31/10/2027 

Ruggero Roni - -  -  01/11/2023 31/10/2025 

Francesco Pezzino - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Senato Accademico           

Lorenzo Casini (presidente) - -  -  01/11/2024 31/10/2027 

Ennio Bilancini - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Maria Luisa Catoni - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Ilaria Pavan - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Emiliano Ricciardi - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Andrea Averardi - -  -  07/04/2024  01/02/2028 

Irene Crimaldi - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Mario Zanon - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Davide Bottari - -  -  02/02/2024  01/02/2026 

Pieroni Valentina - -  -  02/02/2024  01/02/2026 

Giulio Pappa - -  -  02/02/2024  01/02/2026 

Collegio Revisori dei Conti           

Flavia D'Oro (presidente) 8.000 -  -  13/12/2022 30/06/2025 

Anna Lo Pizzo (membro MEF) 6.000 - 
                      

-      01/03/2021 30/06/2025 

Antonio Di Donato (membro Mur) 6.000 -  -  01/03/2021 30/06/2025 

Nucleo di valutazione           

Mario Del Vecchio (presidente) 6.000 -                     
161    

17/12/2023 16/12/2027 

Matilde Bini (membro) 5.000 -  -  17/12/2023 16/12/2027 

Eleonora Ciocca (membro) 5.000 - 
                    

188    17/12/2023 16/12/2027 

Massimo Marsili (membro) 5.000 -  -  17/12/2023 16/12/2027 

Laura Marras (rappr. Allievi) - -  -  17/12/2023 16/12/2025 
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Prorettore Vicario           

Marco Paggi 
20.000 quota base 

5.000 quota premiale 
- 

                    
133    

01/11/2024 31/10/2027 

Prorettori           

Maria Luisa Catoni 
8.000 quota base 

2.000 quota premiale 
-  -  01/11/2024 31/10/2027 

Massimo Riccaboni 
8.000 quota base 

2.000 quota premiale 
- 

                      
29    

01/11/2024 31/10/2027 

Emiliano Ricciardi 8.000 quota base 
2.000 quota premiale 

-                     
399    

01/11/2024 31/10/2027 

Linda Bertelli 
8.000 quota base 

2.000 quota premiale 
    01/11/2024 31/10/2027 

Ennio Bilancini 
8.000 quota base 

2.000 quota premiale 
-  -  01/11/2024 31/10/2027 

Delegati           

Sibilla Di Guida 
4.000 quota base e 1.000 

quota premiale 
- 

                    
156    

01/11/2024 31/10/2027 

Diego Garlaschelli 
4.000 quota base e 1.000 

quota premiale 
- 

                      
-      

01/11/2024 31/10/2027 

Emanuele Pellegrini 4.000 quota base e 1.000 
quota premiale 

-                       
14    

01/11/2024 31/10/2027 

 

6.2.3. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (IX) 

 
Descrizione 

Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Ammortamenti 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 594 626 -32 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 319.412 337.623 -18.211 

Totale ammortamenti 320.006 338.249 -18.243 

Svalutazioni  

Svalutazione immobilizzazioni  - - - 
Svalutazione dei crediti comprsi nell'attivo circolante e nelle 
disponibilità liquide  

- - - 

Totale svalutazioni  - - - 

TOTALE          320.006             338.249    -        18.243    

 
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1) 

La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle 

immobilizzazioni immateriali.  

 
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2)    

La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle 

immobilizzazioni materiali. 

 
Svalutazione immobilizzazioni (3) 
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Non sono previste svalutazioni. 

 
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide (4) 

Non sono previste svalutazioni. 

6.2.4. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (X) 

L’ammontare degli accantonamenti è riassunto di seguito:   

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2024 
Valore 

 al 31.12.2023 
Variazioni 

Accantonamenti area personale 

Accantonamento a fondo accessorio           80.551            101.206    -       20.655    

Accantonamento a fondo sussidi           10.000              15.000    -         5.000    

Accantonamento a fondo Welfare            5.000                    -                5.000    

Accantonamento a fondo incentivi personale           45.059              45.059                   -      

Accantonamento a fondo rinnovi contrattuali personale tecnico 
amministrativo 

          50.000                    -              50.000    

Totale accantonamenti area personale         190.610            161.265            29.345    

Altri accantonamenti 

Accantonamento a fondo imposte           10.000                    -              10.000    

Accantonamento a fondo studenti           26.000            121.909    -       95.909    

Accantonamento a fondo rischi su crediti                 -              100.000    -     100.000    

Accantonamento a fondo rischi generici da progetti di ricerca          513.906              97.422          416.484    

Totale altri accantonamenti         549.906            319.332          230.575    

TOTALE ACCANTONAMENTI         740.516            480.596          259.920    

 
Nel 2024 la Scuola, così come già evidenziato nella sezione “Fondo per rischi e oneri” dello 

stato patrimoniale, ha provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo accessorio, fondo 

sussidi e fondo incentivante con riferimenti all’area personale. In aggiunta, ha effettuato 

accantonamenti a fondo imposte, a fondo studenti nonché a fondi progetti di ricerca a seguito 

della chiusura di alcuni progetti in contabilità. 

6.2.5. ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XI) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2024 
Valore 

 al 31.12.2023 
Variazioni 

Altri oneri diversi di gestione 46.597 45.617 980 

Tassa rifiuti 12.008 11.225 783 

TOTALE             58.605                56.842             1.763    

 
La voce “Altri oneri diversi di gestione” comprende sia i versamenti dei tagli di spesa al Bilancio 
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dello Stato sia il versamento del bollo virtuale della Scuola per l’anno 2024 pari ad euro 1.056. 

I versamenti dei tagli di spesa sono in linea con il prospetto “Scheda monitoraggio riduzioni di 

spesa con versamento in entrata al bilancio dello Stato”, inviato al Mef- Dipartimento della 

ragioneria dello Stato – Ispettorato Generale di Finanza. 

 
Disposizioni di contenimento della spesa:  
 

 

6.3. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2024 
Valore 

 al 31.12.2023 
Variazioni 

Proventi finanziari - - - 

Interessi e altri oneri finanziari  - - - 

Utili e perdite su cambi  -478 -550 72 

TOTALE -                478    -                550                  72    

 
La voce “Proventi finanziari” è nulla per effetto del regime di Tesoreria Unica pura a cui la 

Scuola è sottoposta dall’aprile 2012, così come stabilito dal D.L. 1/2012. Inoltre, in assenza di 

Capitolo

Capo x

Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi)

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015 e successivamente 

dall’art. 13, comma 1 D.L. n. 244/2016 ( legge n. 19/2017)

(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi col

legiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti all

a data 30 aprile 2010)

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanz

a)
167,2 3422

Art. 6 comma 9  (Spese per sponsorizzazioni)

Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonc

hé per acquisto di buoni taxi)
                       833,36   3422

TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010  - Somme provenienti  dalle 

riduzioni di spesa derivanti dall’adozione delle misure di cui all’articolo 6 del decreto legge 31 

maggio 2010, n. 78, versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria 

(Art. 6 comma 21)   

                  11.763,37   3422

Ordinativo di 

pagamento n. 3224 del 

18/06/2024

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 122/2010 - 

(Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del valore 

immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria degli 

immobili utilizzati: 1% del valore dell'immobile utilizzato)

-

Art. 61 comma 9 (compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale) -

Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate di cui all'art. 61, 

con esclusione di quelle di cui ai commi 14 e 16)
                  14.789,84   3422

Ordinativo di 

pagamento n. 3224 del 

18/06/2024

Art. 67 comma 6  (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di co

ntrollo dei contratti nazionali ed integrativi)
                  18.935,67   3490

Ordinativo di 

pagamento n. 5884 del 

30/10/2024

TOTALE Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008                   33.725,51   

 Art. 23-ter comma 4 

(somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economici)
-

TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011 -

TOTALE                   45.488,88   

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010

                  10.762,81   3422

Disposizioni di contenimento versamento
estremi dei 

versamenti effettuati
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indebitamento, non si rileva alcun onere per interessi. 

 

La voce “Utili e perdite su cambi” si riferisce a perdite registrate su fatture pagate in 

dollari/sterline poiché le transazioni estere legate al pagamento di fatture in dollari o sterline 

sono sottoposte ad una serie di operazioni che comportano, oltre a processi di semplice 

conversione dei valori, anche l’emersione dei c.d. utili e perdite su cambi. 

6.4. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D) 

Non sono previste rettifiche. 

6.5. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Proventi  32 112.439 -112.407 
Oneri 94.242 202.465 -108.223 
TOTALE -          94.210    -          90.026    -          4.184    

 
La voce “Proventi” si riferisce a maggiori introiti derivanti dalla chiusura di debiti erroneamente 

contabilizzati. 

 

La voce “Oneri” comprende al suo interno la rimodulazione di partite pregresse poiché la 

Scuola, in un’ottica di trasparenza e veridicità del bilancio e in linea con quanto già avviato 

dall’anno 2021, ha provveduto alla chiusura di crediti legati a progetti di ricerca, andando a 

rilevare la relativa sopravvenienza passiva tra gli oneri straordinari del conto economico. 

 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A – B ± C ± D ± E)  

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 1.026.344 1.206.970 -180.626 



 

 

 
68 

 

Bilancio Unico d’Ateneo d’Esercizio 
 

 

 

6.6.    IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE (F) 

 

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

IRAP retributivo       
docenti e ricercatori  315.613 266.859 48.753 
collaborazioni scientifiche 718 2.890 -2.172 
docenti a contatto 5.669 5.356 313 
esperti linguistici - - - 
altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.260 3.391 - 
personale dirigente e tecnico amministrativo 143.341 126.848 16.493 
altre borse - 534 -534 
co.co.co di tipo gestionale  897 5.819 -4.922 
esperti e relatori convegni  - 36 -36 
TOTALE IRAP retributivo          470.498             411.734          58.764    
IRES su attività commerciale         3.969,00                     -      3.969 
TOTALE IMPOSTE          474.467             411.734         62.733    

 
La voce si riferisce all’IRAP sulle competenze stipendiali. 
 
 
RISULTATO DI ESERCIZIO  

Descrizione Valore 
 al 31.12.2024 

Valore 
 al 31.12.2023 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 1.026.344 1.206.970 -180.626 
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, 
anticipate 474.467 411.734 62.733 

RISULTATO DI ESERCIZIO          551.877             795.236    -  243.359    

 
L’esercizio 2024 si chiude con un utile pari ad euro 551.877.  
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7. ALTRE INFORMAZIONI 

7.1.    CONTI D’ORDINE 

L’art. 10, del Decreto MUR-MEF 15 gennaio 2025, n. 34. “Modifica, revisione e aggiornamento 

dei principi contabili e degli schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le 

Università”, ha previsto l’eliminazione, nel prospetto di Stato Patrimoniale, della voce per 

l’indicazione dei conti d’ordine. Tuttavia, i valori attinenti a impegni, garanzie, beni di terzi o 

beni presso terzi trovano rappresentazione nella Nota Integrativa a partire dall’entrata in 

vigore del presente decreto.  

 

Immobili di terzi 

Nel dettaglio, il valore degli immobili di terzi concessi alla Scuola in comodato d’uso gratuito è 

pari ad euro 15.458.397, corrispondenti alla valutazione degli immobili di seguito elencati: 

 

Descrizione Diritto reale sul bene/durata Valore 

Locali Complesso San Francesco Comodato in uso gratuito 13.979.901 
Locali Complesso Brunero Paoli Comodato in uso gratuito 1.478.496 
TOTALE  15.458.397 

 

7.2.    STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 

Non esistono strumenti di finanza derivata. 
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7.3.    PROSPETTO ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO ANNO 2024 

 
Adempimenti di cui all'art. 41 D.L.66/2014, convertito in L.89/2014 e all'art.9 DPCM 

22/9/2014 

 

Le transazioni commerciali per il calcolo dell'indicatore sono relative a fatture inerenti a 

forniture di beni, prestazioni di servizi e incarichi di professionisti. 

 

Trimestre Totale importo fatture N. fatture Indice Tempestività 
I € 798.365,01 271 -13,19 
II € 723.326,94 325 -15,93 
III € 667.249,25 282 -16,56 
IV € 611.349,48 306 -18,2 

Annuale € 2.800.290,68 1.184 -15,97 
 

Come si evince dalla tabella sopra riportata, l'indicatore dei tempi di pagamento ha segno 

negativo, ovvero la Scuola evade il pagamento delle fatture in media 15,97 giorni prima della 

loro scadenza. 

La Scuola continua a dimostrarsi un ottimo pagatore. Per mantenere un trend positivo, occorre 

proseguire con azioni di sensibilizzazione degli utenti interni rispetto all'applicazione delle 

disposizioni legislative relative alle date di scadenza. 
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7.4.   APPLICAZIONE DELLE MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA 
PUBBLICA APPLICABILI ALLE UNIVERSITÀ 

 
Limite personale tempo determinato 

 

Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05                           269.001,12    
 

Tipologia contratto Costo anno 
2024 

Coperture 
esterne 

Intacco sul limite 
anno 2024 

Personale tecnico-amministrativo a tempo 
determinato           220.950                 2.073     220.950    

Co.co.co. amministrative             39.459               22.383                  17.076    

Collaboratori linguistici a tempo determinato - - - 

TOTALE         260.409              24.456            238.026    

 
 

Nota metodologica sulle procedure implementate per il monitoraggio del limite di cui alle 

norme di contenimento ex L. 160/2019, art. 1, commi da 590 a 593, comma 610 e comma 

597 

In riferimento ai limiti di spesa di cui alla legge di Bilancio 2020 n. 160/2019, commi 590-593 

dell’art. 1 e il comma 610 art. 1 della medesima legge, alla circolare MEF n. 9 del 21 aprile 2020 

e alla nota MUR del 23 aprile 2020, la Scuola elabora i dati di contabilità analitica inseriti nel 

sistema informativo UGOV.  

Secondo quanto indicato nella circolare MEF n. 9/2020, risultano escluse dal limite di spesa le 

spese necessariamente sostenute nell’ambito della realizzazione di specifici progetti/attività 

finanziati con fondi provenienti dall’Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati.  

L’individuazione delle voci di spesa per acquisto di beni e servizi avviene in riferimento al 

proprio piano dei conti, che potrebbero essere ricondotte alla voce IX COSTI DELLA 

GESTIONE CORRENTE del conto economico del bilancio 2024.  

Inoltre, come da circolare MEF n. 42 del 7/12/2022 è confermata l’esclusione, dal limite di 

spesa per acquisto di beni e servizi, degli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per 

esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.  

 

Si precisa che il rispetto del limite è comunque assicurato in virtù della presenza di maggiori 

ricavi, come indicato dall’art 1 comma 593 della legge di Bilancio 2020 n. 160/2019 che 
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prevede infatti che “Fermo  restando  il  principio  dell'equilibrio  di  bilancio, compatibilmente 

con le disponibilità di bilancio, il superamento del limite delle spese per acquisto di beni e 

servizi di cui al comma 591 è consentito in presenza di un corrispondente aumento dei  ricavi  

o delle entrate accertate  in  ciascun  esercizio  rispetto  al  valore relativo ai ricavi conseguiti 

o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle entrate puo' essere 

utilizzato per l’incremento delle spese per beni  e  servizi  entro  il  termine dell'esercizio 

successivo a quello di  accertamento.  Non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei 

ricavi di cui  al  presente comma le risorse destinate alla spesa  in  conto  capitale  e  quelle 

finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a 

spese diverse dall'acquisizione  di  beni  e servizi”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

I costi 2024 sulle voci di interesse sono pari ad euro 2.494.604. Il limite ricalcolato in 

riferimento al triennio 2016, 2017 e 2018 escludendo I costi energetici è di euro 1.425.894. 
 

Media costi beni servizi 2016-2017-2018 Euro 1.425.894 

Totale costi sostenuti nel 2024 Euro 2.494.604    

 

Differenza costi rilevati e limite scuola: euro 1.068.710  

 

Il limite è così rispettato: 

- calcolo deroga del plafond sui ricavi non finalizzati (ricavi 2024-ricavi 2018)= euro 

3.961.629 

 

 

Totale ricavi non vincolati 2024 Euro 12.304.452 

Totale ricavi non vincolati 2023 Euro 12.679.266 

Totale ricavi non vincolati 2022 Euro 11.361.463 

Totale ricavi non vincolati 2021 Euro 11.199.046 

Totale ricavi non vincolati 2020 Euro 9.463.240 

Totale ricavi non vincolati 2019 Euro 8.938.964 

Totale ricavi non vincolati 2018 Euro 8.342.823 
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8. PROPOSTA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
DI DESTINAZIONE DELL’UTILE/COPERTURA 
DELLA PERDITA E RIDEFINIZIONE DELLE RISERVE 
DI PATRIMONIO NETTO  

8.1.   PROPOSTA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DESTINAZIONE 
UTILE ANNO 2024 

 
Nella tabella sottostante si propone una destinazione della voce di patrimonio non vincolato 

“1) Risultato gestionale esercizio” con indicazione della posta di patrimonio vincolata 

interessata e l’esposizione del risultato d’esercizio disponibile. 

 

  

Valore pre 
destinazione utile Destinazione utile 

anno 2024 
Valore post 

destinazione utile 

Al 31.12.2024 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo                          -                               -                               -      

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo                          -                               -                               -      

1)     Fondi vincolati destinati da terzi                          -                               -                               -      

2)     Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali               3.319.988                     250.000                  3.569.988    

3)     Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 
legge, o altro) 

                 443.933                             -                       443.933    

II – Patrimonio vincolato               3.763.921                     250.000                  4.013.921    

1)     Risultato gestionale esercizio                  551.877    -                250.000                     301.877    

2)     Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti             14.282.710                             -                  14.282.710    

3)     Riserve statutarie                          -                               -                               -      

III – Patrimonio non vincolato             14.834.587    -                250.000                14.584.587    

TOTALE PATRIMONIO NETTO             18.598.508                             -                  18.598.508    

 

La Scuola per l’anno 2024 propone di destinare parte dell’utile di esercizio a patrimonio 

vincolato, nello specifico nella voce “2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali”. 

 

Questa operazione si rende necessaria per i seguenti interventi: 

- acquisto di attrezzature informatiche per un importo complessivo di euro 100.000 ai fini del 

miglioramento delle infrastrutture della Scuola; 

- incremento di alcune voci di spesa corrente (spese per convegni, quote associative e altre 
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spese per servizi generali) per un importo complessivo di 150.000; si tratta di costi che 

avranno una manifestazione nell’anno 2025 con l’intento di migliorare i servizi offerti dalla 

Scuola e saranno in questo modo coperti da riserve appositamente vincolate. 

 

Pertanto si propone: 

- la variazione in aumento di euro 250.000 dalla voce “1) Risultato gestionale dell’esercizio” 

alla voce “2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” determinando così un 

risultato d’esercizio disponibile di euro 301.877. 

 
 

Si precisa infine che, parte delle riserve vincolate nell’anno 2022 per finanziare iniziative 

concluse nell’anno 2024 e divenute quindi disponibili per un importo complessivo di euro 

338.000, saranno utilizzate nell’anno 2025 per far fronte ad inziative di investimenti 

infarstrutturali promosse in occasione del Ventennale della Scuola. Questa operazione non 

determina alcuna variazione all’interno delle poste di patrimonio netto poichè queste somme 

sono già presenti all’interno della voce “2) Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali”. 
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9. RENDICONTO UNICO D'ATENEO IN 
CONTABILITA’ FINANZIARIA SECONDO LA 
CODIFICA SIOPE, CONTENENTE LA 
RIPARTIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

Ai sensi dell’art.7 comma 3 del D.M. n.19 del 14 gennaio 2014, così come modificato dal D.I. 

394/2017, e di quanto ulteriormente specificato nella terza edizione del Manuale Tecnico 

Operativo (M.T.O.), viene presentato di seguito il rendiconto unico d'ateneo in contabilità 

finanziaria di cassa redatto secondo la codifica SIOPE, di cui al Decreto Mef del 5 settembre 

2017, con l’indicazione per le spese della ripartizione per missioni e programmi. 

 

Nel corso del 2024 gli incassi ed i pagamenti, nell’ambito del sistema informativo, hanno avuto 

un’imputazione diretta a ciascuna codifica Siope di cui al Decreto Mef del 5 settembre 2017 

e, relativamente ai pagamenti, a ciascun programma secondo i criteri del Decreto 

Interministeriale Miur/Mef n.21 del 16 gennaio 2014 e le ulteriori indicazioni contenute nella 

terza edizione del M.T.O. di cui al DM 1055 del 30 maggio 2019. Al termine dell’esercizio, le 

spese richiamate nel D.I sopra indicato e nel M.T.O. (per docenti, ricercatori, personale tecnico 

amministrativo ed immobili) sono state ulteriormente distribuite sui singoli programmi 

attraverso driver di allocazione, secondo quanto di seguito indicato: 

- le spese relative a docenti e ricercatori sono state ripartite tra i differenti programmi secondo 

l’indicazione ministeriale presente nel testo integrale della terza edizione del M.T.O.; 

- le spese relative al personale dirigente e tecnico amministrativo ed agli immobili sono state 

ripartite tra i differenti programmi secondo i criteri di classificazione di cui al Decreto 

Interministeriale Miur/Mef n.21 del 16 gennaio 2014 (art. 5, commi 7, 8 e 9) e di cui alla terza 

edizione del M.T.O., mediante rispettivamente l’afferenza dei singoli soggetti e la destinazione 

d’uso degli spazi. 
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Prospetto SIOPE INCASSI 
 

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Incassi 

SX.E.2 TRASFERIMENTI CORRENTI 19.113.341,47 

SX.E.2.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 19.113.341,47 

SX.E.2.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 17.030.665,20 

SX.E.2.01.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 16.937.963,91 

SX.E.2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 16.908.444,07 

SX.E.2.01.01.01.013 Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni 
sperimentali per la ricerca 

27.099,13 

SX.E.2.01.01.01.014 
Trasferimenti correnti da Stato - Fondo Sanitario Nazionale - finanziamento del Servizio 
sanitario nazionale 

2.420,71 

SX.E.2.01.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 92.701,29 

SX.E.2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 92.701,29 

SX.E.2.01.03 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 500,00 

SX.E.2.01.03.02 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 500,00 

SX.E.2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese 500,00 

SX.E.2.01.04 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 161.279,78 

SX.E.2.01.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 161.279,78 

SX.E.2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 161.279,78 

SX.E.2.01.05 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 1.920.896,49 

SX.E.2.01.05.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA 1.920.896,49 

SX.E.2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 1.920.896,49 

SX.E.3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 589.661,40 

SX.E.3.01 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 345.799,32 

SX.E.3.01.02 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI 319.889,97 

SX.E.3.01.02.01 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI 262.789,07 

SX.E.3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 254.149,18 

SX.E.3.01.02.01.040 Proventi per organizzazione convegni 8.639,89 

SX.E.3.01.02.02 ENTRATE DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI UNIVERSITARI 57.100,90 

SX.E.3.01.02.02.002 Proventi da contribuzione studentesca per corsi post lauream 57.100,90 

SX.E.3.01.03 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 25.909,35 

SX.E.3.01.03.02 FITTI, NOLEGGI E LOCAZIONI 25.909,35 

SX.E.3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 25.909,35 

SX.E.3.03 INTERESSI ATTIVI 0,27 

SX.E.3.03.03 ALTRI INTERESSI ATTIVI 0,27 
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SX.E.3.03.03.04 INTERESSI ATTIVI DA DEPOSITI BANCARI O POSTALI 0,27 

SX.E.3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 0,27 

SX.E.3.05 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 243.861,81 

SX.E.3.05.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 243.861,81 

SX.E.3.05.99.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 243.861,81 

SX.E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 243.861,81 

SX.E.4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.587.138,44 

SX.E.4.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 1.587.138,44 

SX.E.4.02.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 1.190.844,81 

SX.E.4.02.01.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 945.511,13 

SX.E.4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 852.371,61 

SX.E.4.02.01.01.013 Contributi agli investimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni 
sperimentali per la ricerca 

93.139,52 

SX.E.4.02.01.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 245.333,68 

SX.E.4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 8.679,78 

SX.E.4.02.01.02.008 Contributi agli investimenti da Università 38.838,99 

SX.E.4.02.01.02.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 197.814,91 

SX.E.4.02.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE 366.650,00 

SX.E.4.02.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ALTRE IMPRESE 366.650,00 

SX.E.4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese 366.650,00 

SX.E.4.02.04 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  10.000,00 

SX.E.4.02.04.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  10.000,00 

SX.E.4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private  10.000,00 

SX.E.4.02.05 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 19.643,63 

SX.E.4.02.05.07 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DAL RESTO DEL MONDO 19.643,63 

SX.E.4.02.05.07.001 Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo 19.643,63 

SX.E.9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI) 6.558.794,24 

SX.E.9.01 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 6.558.794,24 

SX.E.9.01.02 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 5.830.159,75 

SX.E.9.01.02.01 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER CONTO TERZI 1.506.252,30 

SX.E.9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.506.252,30 

SX.E.9.01.02.02 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER 
CONTO TERZI 

4.323.907,45 

SX.E.9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 4.323.907,45 

SX.E.9.01.03 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 39.961,46 
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SX.E.9.01.03.01 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 35.982,50 

SX.E.9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 35.982,50 

SX.E.9.01.03.02 
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER 
CONTO TERZI 

3.978,96 

SX.E.9.01.03.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 3.978,96 

SX.E.9.01.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 688.673,03 

SX.E.9.01.99.03 RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 5.000,00 

SX.E.9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 5.000,00 

SX.E.9.01.99.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO DIVERSE 683.673,03 

SX.E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 683.673,03 

SX.E TOTALE ENTRATE 27.848.936    
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Prospetto SIOPE PAGAMENTI e classificazione della spesa per missioni e programmi 

 

Codice SIOPE Denominazione Codice SIOPE  Pagamenti  

 RIPARTIZIONE MISSIONI E PROGRAMMI 

 
MP.M1.P1.

01.4  

 
MP.M2.P3.

09.4  

 
MP.M4.P7.

09.8  

 
MP.M4.P8.

09.8  

 Servizi 
generali 

delle PA - 
Ricerca 
di base   

 Sistema 
universitar

io - 
Istruzione 

- 
Istruzione 
superiore  

 Indirizzo 
politico 

- 
Istruzione 

- 
Istruzione 

non 
altrove 

classificat
o  

 Servizi 
affari 

generali - 
Istruzione 

- 
Istruzione 

non 
altrove 

classificat
o  

1.00.00.00.000  Spese correnti   18.899.679     4.544.119     7.397.331        600.146    6.358.083    

1.01.00.00.000  Redditi da lavoro dipendente             
9.126.495    

            
4.048.119    

            
2.358.242    

               
370.761    

            
2.349.374    

1.01.01.00.000  Retribuzioni lorde             
7.111.864    

            
3.162.889    

            
1.871.420    

              
370.761    

            
1.687.450    

SX.U.1.01.01.01.00
1 

Arretrati per anni precedenti corrisposti al 
personale a tempo indeterminato 

                 
19.345    

                 
19.345          

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a 
tempo indeterminato 

            
3.534.916    

            
1.307.919    

            
1.166.522    

              
1.060.475    

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo 
indeterminato 

                  
5.008    

                        
5.008    

1.01.01.01.004 
Indennita' ed altri compensi, esclusi i 
rimborsi spesa per missione, corrisposti al 
personale a tempo indeterminato 

               
534.515    

               
176.390    

               
160.355    

  
               

197.771    

1.01.01.01.005 
Arretrati per anni precedenti corrisposti al 
personale a tempo determinato 

                 
10.722          

                 
10.722    

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a 
tempo determinato 

            
1.853.806    

            
1.112.283    

                 
370.761    

               
370.761    

1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo 
determinato 

                       
-      

                             
-      

1.01.01.01.008 

Indennita' ed altri compensi, esclusi i 
rimborsi spesa documentati per missione, 
corrisposti al personale a tempo 
determinato 

                 
47.292    

                 
21.754        

                 
25.538    

1.01.01.01.009 Assegni di ricerca 
            

1.089.086    
               

544.543    
               

544.543    
 -   -  

1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c.                  
17.176    

                       
17.176    

1.01.02.00.000  Contributi sociali a carico dell'ente             
2.014.631    

              
865.885    

              
486.822    

                      
-      

              
661.924    

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale             
1.705.997    

               
767.699    

               
400.909    

                 
537.389    

1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare                    
1.802    

                        
1.802    

1.01.02.01.003 Contributi per indennita' di fine rapporto                
306.832    

                 
98.186    

                 
85.913    

                 
122.733    

1.01.02.02.001 Assegni familiari 
                       

-      
                       

-      
                       

-      
                       

-      
                       

-      

1.02.00.00.000  Imposte e tasse a carico dell'ente                
509.833    

                            
-      

                            
-      

                            
-      

               
509.833    

1.02.01.00.000  Imposte, tasse e proventi assimilati a 
carico dell'ente 

              
509.833    

                            
-      

                            
-      

                            
-      

              
509.833    

1.02.01.01.001 
Imposta regionale sulle attivita' produttive 
(IRAP) 

               
497.825     -      

               
497.825    

1.02.01.06.001 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 
urbani 

                 
12.008     -      

                 
12.008    
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1.03.00.00.000  Acquisto di beni e servizi             
4.102.326    

               
457.595    

               
199.201    

               
229.385    

            
3.216.145    

1.03.01.00.000  Acquisto di beni               
131.442    

              
102.399    

                      
-      

                      
-      

                
29.043    

1.03.01.01.001 Giornali e riviste                      
163    

                           
163    

1.03.01.01.002 Pubblicazioni                
102.399    

               
102.399    

                           
-      

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati                  
17.691    

                       
17.691    

1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialisti non 
sanitari 

                 
11.189    

                       
11.189    

1.03.02.00.000  Acquisto di servizi             
3.970.884    

              
355.196    

              
199.201    

              
229.385    

            
3.187.102    

1.03.02.01.001 
Organi istituzionali dell'amministrazione - 
Indennita' 

                 
50.000        

                 
50.000    

                       
-      

1.03.02.01.002 
Organi istituzionali dell'amministrazione - 
Rimborsi 

                 
10.017        

                 
10.017    

                       
-      

1.03.02.01.008 
Compensi agli organi istituzionali di 
revisione, di controllo ed altri incarichi 
istituzionali dell'amministrazione 

                 
48.537    

                     
48.537    

                       
-      

1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 
               

360.789    
               

194.826    
                 

97.413    
  

                 
68.550    

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a 
manifestazioni e convegni 

               
254.766    

                     
254.766    

1.03.02.04.999 
Acquisto di servizi per altre spese per 
formazione e addestramento n.a.c. 

                 
34.395    

      
                 

34.395    

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 
                  

1.163          
                  

1.163    

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 
                  

2.719          
                  

2.719    

1.03.02.05.003 
Accesso a banche dati e a pubblicazioni 
on line 

               
129.009          

               
129.009    

1.03.02.05.004 Energia elettrica 
               

328.711    
      

               
328.711    

1.03.02.05.005 Acqua 
                 

39.464    
      

                 
39.464    

1.03.02.05.006 Gas 
               

125.481    
      

               
125.481    

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 
               

245.431    
      

               
245.431    

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 
               

121.000    
      

               
121.000    

1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 
                  

4.227    
      

                  
4.227    

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software                  
16.066    

                  
8.194    

                      
7.872    

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari                   
8.935    

                  
8.935    

                           
-      

1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
beni immobili 

                 
30.167    

                       
30.167    

1.03.02.09.009 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
beni immobili di valore culturale, storico e 
artistico 

                 
21.960    

      
                 

21.960    

1.03.02.09.011 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
altri beni materiali 

                     
725          

                     
725    

1.03.02.10.001 
Incarichi libero professionali di studi, 
ricerca e consulenza 

               
226.195    

                 
79.168    

               
101.788    

  
                 

45.239    

1.03.02.10.003 
Incarichi a società di studi, ricerca e 
consulenza 

                       
-      

      
                       

-      

1.03.02.11.009 
Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di 
ricerca 

                  
6.768    

                  
6.768    

    
                       

-      

1.03.02.12.003 Collaborazioni coordinate e a progetto 
               

119.386    
                 

57.305    
    

                 
62.081    

1.03.02.12.004 Tirocini formativi extracurriculari 
                       

-      
      

                       
-      
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1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e 
accoglienza 

               
116.809    

                     
116.809    

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia                
294.155    

                     
294.155    

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio                      
304    

                           
304    

1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-
nocivi e di altri materiali 

                     
490    

                           
490    

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c.                
542.438    

                     
542.438    

1.03.02.14.999 Altri servizi di ristorazione                
361.425    

                     
361.425    

1.03.02.16.002 Spese postali 
                  

2.094          
                  

2.094    

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 
                 

25.556          
                 

25.556    

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 
                  

9.084          
                  

9.084    

1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari 
                     

526          
                     

526    

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 
               

311.261          
               

311.261    

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 
               

104.605    
    

               
104.605    

                       
-      

1.03.02.99.005 Spese per commissioni 
                 

12.517    
    

                 
12.517    

  

1.03.02.99.011 Servizi per attivita' di rappresentanza 
                  

3.609    
    

                  
3.609    

                       
-      

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi 
                     

100    
    

                     
100    

                       
-      

1.04.00.00.000  Trasferimenti correnti             
4.885.377    

                            
-      

            
4.839.888    

                            
-      

                  
45.489    

1.04.01.00.000  Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Pubbliche 

                
45.489    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

                
45.489    

1.04.01.01.999 Trasferimenti correnti a altre 
Amministrazioni Centrali n.a.c. 

                 
45.489    

                       
45.489    

1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Università                        
-      

                             
-      

1.04.02.00.000  Trasferimenti correnti a Famiglie             
4.839.888    

                      
-      

            
4.839.888    

                      
-      

                      
-      

1.04.02.03.001 Borse di studio                
204.100    

                 
204.100    

                         
-      

1.04.02.03.003 Dottorati di ricerca             
4.635.788    

              
4.635.788    

                         
-      

1.09.00.00.000  Rimborsi e poste correttive delle entrate                   
66.291    

                            
-      

                            
-      

                            
-      

                  
66.291    

1.09.99.00.000  Altri Rimborsi di parte corrente di somme 
non dovute o incassate in eccesso 

                
66.291    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

                
66.291    

1.09.99.01.001 
Rimborsi di parte corrente ad 
Amministrazioni Centrali di somme non 
dovute o incassate in eccesso 

                 
11.967    

                       
11.967    

1.09.99.05.001 
Rimborsi di parte corrente a Imprese di 
somme non dovute o incassate in eccesso 

                 
54.324          

                 
54.324    

1.10.00.00.000  Altre spese correnti                
209.356    

                  
38.405    

                            
-      

                            
-      

               
170.951    

1.10.03.00.000  Versamenti IVA a debito                 
38.405    

                
38.405    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

1.10.03.01.001 
Versamenti IVA a debito per le gestioni 
commerciali 

                 
38.405    

                 
38.405        

                       
-      

1.10.04.00.000  Premi di assicurazione                 
33.785    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

                
33.785    

1.10.04.01.003 
Premi di assicurazione per responsabilita' 
civile verso terzi 

                 
33.785          

                 
33.785    

1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 
                       

-            
                       

-      
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1.10.99.00.000  Altre spese correnti n.a.c.               
137.166    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

              
137.166    

1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c.                
137.166    

                     
137.166    

2.00.00.00.000  Spese in conto capitale          161.534            8.469                                
-      

                            
-          153.065    

2.02.00.00.000  Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni 

               
161.534    

                    
8.469    

                            
-      

                            
-      

               
153.065    

2.02.01.00.000  Beni materiali               
161.534    

                  
8.469    

                      
-      

                      
-      

              
153.065    

2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio                   
7.453    

                        
7.453    

2.02.01.03.003 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 
                  

4.929          
                  

4.929    

2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche 
                  

8.469    
                  

8.469        
                       

-      

2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 
               

123.167          
               

123.167    

2.02.01.99.001 Materiale bibliografico 
                 

17.516          
                 

17.516    

2.02.03.00.000  Beni immateriali                       
-      

                      
-      

                      
-      

                      
-      

                      
-      

2.02.03.02.002 Acquisto software 
                       

-      
      

                       
-      

7.00.00.00.000  Uscite per conto terzi e partite di giro     6.662.168                                
-      

                            
-      

                            
-      6.662.168    

7.01.00.00.000  Uscite per partite di giro             
6.662.168    

                            
-      

                            
-      

                            
-      

            
6.662.168    

7.01.02.00.000  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 
dipendente 

            
5.784.492    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

            
5.784.492    

7.01.02.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro dipendente riscosse per conto terzi 

            
1.504.463          

            
1.504.463    

7.01.02.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi 

            
4.280.029    

      
            

4.280.029    

7.01.03.00.000  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 
autonomo 

                
41.597    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

                
41.597    

7.01.03.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro autonomo per conto terzi 

                 
37.618          

                 
37.618    

7.01.03.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

                  
3.979    

      
                  

3.979    

7.01.99.00.000  Altre uscite per partite di giro               
836.079    

                      
-      

                      
-      

                      
-      

              
836.079    

7.01.99.03.001 
Costituzione fondi economali e carte 
aziendali 

                  
5.000          

                  
5.000    

7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 
               

831.079    
      

               
831.079    

TOTALE PAGAMENTI  25.723.381    4.552.588     7.397.331       600.146    13.173.316    
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