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1. Relazione sulla gestione 
 
Aspetti generali 
 
La Relazione sulla gestione che, ai sensi dell’art. 19 del Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la 
contabilità della Scuola IMT emanato il 18 novembre 2013, accompagna il Bilancio Unico d’Ateneo d'Esercizio, 
“mette in luce i risultati delle attività di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico, nonché 
l’andamento della gestione economica, patrimoniale e finanziaria”. 
Di seguito, pertanto, sono rappresentati i principali risultati conseguiti dalla Scuola nello svolgimento del suo 
mandato istituzionale di Ateneo.  
 
La Scuola IMT Alti Studi Lucca, istituita con D.M. MUR del 18 novembre 2005, è un'istituzione universitaria, di 
ricerca e alta formazione, con ordinamento speciale inserita nel sistema universitario italiano, dotata di 
personalità giuridica e di autonomia didattica, scientifica, organizzativa e amministrativa. 
 
Caratteristiche distintive della Scuola sono la capacità innovativa della sua ricerca e dei suoi programmi di 
dottorato e la sua natura interdisciplinare, caratterizzata dalla complementarietà di metodologie desunte da 
materie quali l’economia, l’ingegneria, l’informatica, la matematica applicata, la fisica, le neuroscienze cognitive 
e sociali, la storia politica, l’archeologia, la storia dell’arte, l’analisi e la gestione del patrimonio culturale. 
In quanto istituzione universitaria pubblica, la Scuola svolge anche un ruolo di promotrice dello sviluppo del 
territorio, tanto in chiave economica, quanto sociale e culturale. Si tratta di un ruolo cruciale per l’affermazione 
del Paese nell’economia della conoscenza, che richiede alla Scuola di giocare in molteplici aree d’intervento, 
con ruoli sia di attore di trasferimento tecnologico e di conoscenza che di matrice di capitale intellettuale. 
 
Strutture 
 
Da alcuni anni l’operato della Scuola è inserito in una prospettiva di crescita in termini di organico, spazi e 
attività. 
In termini di spazi, l’anno 2023 ha visto l’attuazione del progetto di espansione del Campus della Scuola grazie 
all’acquisizione di Palazzo Boccella, che, al termine dei lavori di manutenzione straordinaria, ospiterà il 
Rettorato e la maggior parte degli uffici amministrativi, e alla concessione da parte della Fondazione Cassa di 
Risparmio di Lucca con contratto di comodato d’uso gratuito della residenza di via Brunero Paoli, che 
comprende 100 posti letto destinati alle allieve e agli allievi della Scuola, 3 cucine, 6 sale studio e alcuni spazi 
per il tempo libero e il relax. 
Il Campus della Scuola copre una superficie di oltre 12.000 mq e si sviluppa attualmente su tre sedi, il 
Complesso di San Ponziano, il Complesso di San Francesco e la residenza di Via Brunero Paoli. 
 

Strutture 

didattiche 

2 aule  

Laboratori e 

centri di ricerca 

MUSAM-LAB 

12 sale studio (129 postazioni)  Open Lab 

1 auditorium  Innovation Center Lab Neuroscience 

4 spazi complementari  Game Science Research Center 

 
 

Biblioteca 

72 postazioni studio  

Strutture 

residenziali 

Complesso di San Francesco:  

95 posti letto (41 camere doppie e 13 

camere singole) 

Complesso di Via Brunero Paoli:  

100 posti letto (46 camere doppie e 8 

camere singole) 

24 uffici (a disposizione di 

ricercatrici/ricercatori e 

allieve/i) 

 

255.048 risorse elettroniche 

 
Strutture 

convittuali  
116 posti mensa 

8020 monografie cartacee 
 

Foresteria 
9 appartamenti (4 monolocali, 5 bilocali) e 

4 camere a disposizione degli ospiti 
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Didattica 

La Scuola è sede amministrativa di sei Corsi di Dottorato, che risultano innovativi, originali, sostanzialmente 
unici nel panorama non solo italiano: 

- Cognitive, Computational and Social Neurosciences 
- Cultural Systems, articolato in 2 curricula (Analysis and Management of Cultural Heritage; Museum 

Studies) 
- Economics, Analytics and Decision Sciences 
- Systems Science, articolato in 4 curricula (Complex Systems and Networks; Computational 

Mechanics; Learning and Control; Software Quality) 
- Management of Digital Transformation (interamente co-finanziato da imprese e Scuola IMT a 

valere su fondi PNRR – DM 117/2023 e Dipartimenti di Eccellenza) 
- Dottorato di interesse nazionale in Cybersicurezza (in convenzione con 26 università e centri 

di ricerca, con borse finanziate da tutti gli enti convenzionati su fondi propri e/o a valere su fondi PNRR 
– DDMM 117 e 118/2023). 

La Scuola ha altresì partecipato, come istituzione consorziata all’Università di Firenze, all’attivazione di un 
nuovo dottorato in Social Sciences for Sustainability and Wellbeing, finanziando 2 borse con 
finanziamenti ex DM 118/2023. Questo dottorato ha ricevuto ulteriori finanziamenti da parte di Regione 
Toscana, nella misura di 3 borse, in risposta alla partecipazione al bando di finanziamento di borse di dottorato 
“Pegaso”. 

Anche per l’anno accademico 2023/24, la Scuola è impegnata nel Dottorato Nazionale in Artificial 
Intelligence – Area Società con sede amministrativa presso l’Università di Pisa. La Scuola aderisce erogando 
alcuni insegnamenti, cofinanziando 2 borse al 50% e finanziandone 1 al 100% per il XXXVII ciclo, finanziando 
su fondi PNRR (DM 351/2022) 1 borsa per il XXXVIII ciclo, finanziando su fondi PNRR (DM 118/2023) 2 borse 
per il XXXIX ciclo. 

La Scuola è inoltre impegnata nei seguenti Dottorati di interesse nazionale 

- Blockchain and Distributed Ledger Technology (con sede amministrativa presso l’Università di 
Camerino), per il quale la Scuola ha finanziato 1 borsa su fondi PNRR (DM 351/2022) per il XXXVIII 
ciclo e 1 borsa su fondi PNRR (DM 118/2023);  

- Theoretical and Applied Neuroscience (con sede amministrativa presso l’Università di Camerino), per 
il quale la Scuola ha finanziato 1 borsa su fondi PNRR (DM 351/2022) per il XXXVIII ciclo e 1 borsa su 
fondi PNRR (DM 118/2023) per il XXXIX ciclo; 

- Sustainanble Development and Climate Change (con sede amministrativa presso la Scuola 
Universitaria Superiore IUSS Pavia), per il quale la Scuola ha finanziato 2 borse su fondi PNRR (DM 
351/2022) per il XXXVIII ciclo; 

- Heritage Science (con sede amministrativa presso l'Università degli Studi di Roma "La Sapienza"), per 
il quale la Scuola ha finanziato 3 borse su fondi PNRR (DM 351/2022) per il XXXVIII ciclo e 1 borsa su 
fondi PNRR (DM 118/2023) per il XXXIX ciclo. 

Oltre alle borse di dottorato assegnate grazie ai fondi del PNRR (sezione 2.C), la Scuola ha assegnato 10 borse 
finanziate con fondi di soggetti terzi quali Atenei (Napoli Parthenope, Napoli Federico II, Scuola Sant’Anna), 
Musei (Galleria dell’Accademia di Firenze, Galleria Borghese, Parco Archeologico di Sibari) e organisimi di 
ricerca (Consiglio Nazionale delle Ricerche). 

Nel 2023 sono stati infine istituiti ed attivati 2 master executive in: 

- Diritto sportivo e governo del fenomeno sportivo, che intende formare avvocati già attivi nel campo 
del diritto sportivo che intendono approfondire specifiche tematiche multidisciplinari; 

- Leadership leggera e innovazione nelle organizzazioni scolastiche e formative che propone a 
dirigenti scolastici e direttori di agenzia di formazione professionale l’approccio della leadership leggera che 
connette didattica e organizzazione.  
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Offerta formativa (A.A. 2023/24) 

 

Programmi di 

Dottorato 

Cognitive, Computational and Social Neurosciences (CSSN) 

Cultural Systems (CS) 
2 curricula (track) in Analysis and Management of Cultural Heritage (AMCH) e Museum 

Studies (MUST) 

Economics, Analytics and Decision Sciences (EADS) 

Management of Digital Transformation (MDT) 
3 borse co-finanziate con fondi PNRR ex DM 117/2023, 1 borsa co-finanziata nell’ambito del 

progetto “Resilienza Economica e Digitale” (Dipartimento di Eccellenza) 

Systems Science (SS) 
4 curricula (track) in Computational Mechanics (CM), Complex Systems and Networks (CN), 

Learning and Control (LC), Software Quality (SQ) 

Dottorati di Interesse 

Nazionale 

Dottorato Nazionale in Cybersicurezza (sede amministrativa) 

Dottorato Nazionale in Intelligenza Artificiale (Università di Pisa) 

Dottorato Nazionale in Heritage Science (Università di Roma La Sapenza) 

Dottorato Nazionale in Blockchain and Distributed Ledger Techonology (Università di 
Camerino) 

Dottorato Nazionale in Theoretical and Applied Neuroscience (Università di Camerino) 

Dottorati congiunti Dottorato in Social Sciences for Sustainability and Wellbeing (Università degli Studi di Firenze) 

Master e Alta 

Formazione 

Master di II livello in Data Science and Statistical Learning (in collaborazione con il Florence 

Center for Data Science dell’Università degli Studi di Firenze) 

Master Executive in Diritto Sportivo e Governo del Fenomeno Sportivo (II edizione) 

Master Executive in Leadership leggera e innovazione nelle organizzazioni scolastiche e della 

formazione (II edizione) 

Lauree Magistrali in 

convenzione 

Bionics Engineering (Università di Pisa e Scuola Superiori Sant’Anna) 
Psicologia Forense e Criminologia Clinica (Università di Padova) 
Software Science and Technology (Università degli Studi di Firenze) 

La mobilità di allievi/e e staff è uno degli strumenti principali per la costruzione dello Spazio Europeo 
dell’Istruzione Superiore nel quadro del Processo di Bologna (1999) e la Scuola, fin dalla sua fondazione, ha 
considerato le mobilità un’esperienza fondamentale nel processo formativo dei propri allievi/e, per la possibilità 
di confronto con culture e istituzioni diverse e per la promozione dell’employability. Soggiorni presso altri centri 
in Italia e all’estero, infatti, non solo consentono l’acquisizione di nuove metodologie di ricerca ma, fattore 
parimenti importante, comportano il confronto con visioni, modi di pensare e organizzazioni anche 
radicalmente diverse. Per queste ragioni la Scuola, fedele al suo motto “Lucca nel mondo, il mondo a Lucca”, 
da sempre mette in atto strategie volte a favorire gli scambi internazionali. 

Nel corso del 2023 c’è stato un ulteriore incremento nel numero di mobilità in uscita, da 37 a 57 (escludendo 
una mobilità verso l’Italia e una mobilità pianificata ma non attivata). 

Ricerca 
 
Nel biennio 2022-2023 la Scuola ha avuto consistenti finanziamenti, alcuni dei quali a valere sul bilancio del 
2024. Nella tabella successiva si riportano gli importi dei progetti iniziati nel triennio 2022-2024, senza 
considerare i progetti pluriennali avviati negli anni precedenti e ancora in corso nel triennio di riferimento. Tali 
fonti di finanziamento esterno hanno contribuito, e continueranno a farlo per l’anno 2024, a ridurre la quota 
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di personale di ricerca a carico del FFO, aumentando la quota di risorse cofinanziate. L’incremento del 
cofinanziamento esterno è, inoltre, una scelta strategica della Scuola, necessaria al rispetto dei vincoli 
ministeriali di percentuale di costo di personale a valere sul FFO.  

 

 

2022 2023 2024 

 

Finanziamenti da 

progetti di ricerca 

25 progetti nazionali 

(€ 3.780.921,54) 

34 progetti nazionali 

(€ 3.553.169,89) 

2 progetti nazionali 

(€ 662.094,77) 

5 progetti europei  

(€ 780.897,84) 

3 progetti 

europei/internazionali  

(€ 227.060,00) 

1 progetto 

internazionale 

(€ 30.000,00) 

 

Nell’anno 2023 la Scuola ha ricevuto complessivamente finanziamenti per l’attività di ricerca proveniente da 
soggetti finanziatori esterni pubblici o privati una percentuale pari al 29% del Fondo di Finanziamento Ordinario 
(FFO) e ha avviato o proseguito una serie di collaborazioni tra cui, di particolare impatto, risulta la terza 
convenzione quadro di collaborazione scientifica con Intesa San Paolo SpA per la creazione di un laboratorio 
di ricerca applicata denominato “Neuroscience Lab- Intesa SanPaolo Innovation Center” 
https://www.imtlucca.it/it/research/laboratories/neuroscience-lab-intesa-sanpaolo-innovation-center che ha 
visto nel 2023 l’attivazione di ulteriori 5 accordi attuativi. 

All’interno dei finanziamenti da parte di soggetti esterni rientrano anche i fondi derivanti dagli interventi 
finanziati all’interno del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), del Piano Nazionale della Ricerca- PNR 
(DM 737) del Fondo per il finanziamento dei Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027 e dei Progetti di Ricerca di 
Rilevante Interesse Nazionale (PRIN). 

Il 2023, attraverso il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ha rappresentato per la Scuola una sfida 
per rafforzare le linee di ricerca e formazione già attive e allo stesso tempo per sviluppare nuove linee di 
ricerca, di formazione e di progettualità di terza missione e impatto sul territorio locale e nazionale. 

Nell’arco dell’anno 2023 in aggiunta ai sopracitati investimenti per ricerca e sviluppo, la Scuola ha beneficiato 
dell’assegnazione dei seguenti finanziamenti all’interno di diversi programmi e bandi di ricerca.  

 
Bandi europei e internazionali 
 
Nel corso del 2023 ha preso avvio il progetto “Ductility and Fracture Toughness analysis of functionally graded 
materials- DIAGONAL”, finanziato all’interno del bando europeo HORIZON-MSCA- Staff Exchanges 2021. Il 
bando prevede lo sviluppo di progetti di collaborazione sostenibili tra organizzazioni del settore accademico e 
non, con sede in Europa e oltre attraverso scambi internazionali e intersettoriali tra il personale coinvolto nelle 
attività di ricerca e innovazione delle organizzazioni partecipanti. 
 
Negli ultimi mesi del 2023, è stato stipulato il contratto con Georgia State University Research Foundation, Inc. 
(GSURF) per l’avvio e la realizzazione della prima annualità del progetto “Boosting intellectual humility to 
improve science communication in healthcare". Il progetto, che avrà una durata complessiva di 24 mesi  si 
configura come Subaward Agreement all'interno del progetto Applied Research on Intellectual Humility, 
finanziato dalla John Templeton Foundation e di cui GSURF è titolare di un Prime Award. 
 
Sono inoltre in corso altri progetti finanziati dalla Commissione Europea all’interno del programma Horizon 
Europe quali "Innovative and safe microwave-based imaging technology to make breast cancer screening 
more accurate, inclusive and female-friendly (MAMMOSCREEN)- bando HORIZON-MISS-2021-CANCER-0, 
SoBigData RI Preparatory Phase Project bando HORIZON-INFRA-2021-DEV-02; Researchers' impact in 
everyday Life (BRIGHT-NIGHT 2022-2023), bando HORIZON-MSCA-2022-CITIZENS-01-01.  
 

https://www.imtlucca.it/it/research/laboratories/neuroscience-lab-intesa-sanpaolo-innovation-center
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All’interno del Programma Horizon 2020 sono in corso i progetti “Tweaking dreams: non-invasive modulation 
of the level and content of mental activity during sleep” e la Innovative Training Netwrok “New strategies for 
multifield fracture problems across scales in heterogeneous systems for Energy, Health and Transport- 
NEWFRAC” finanziati rispettivamente sui bandi ERC Starting Grant e Marie Sklodovska Curie Action. 
La Scuola è inoltre coinvolta nel progetto Tuscany X.0- Tuscany EU Digital Innovation Hub finanziato 
nell’ambito della Call DIGITAL-2021-EDIH-01, all’interno del programma DIGITAL Europe – Digital Innovation 
Hubs.  
 
Bandi nazionali 

Nel gennaio 2023 ha preso avvio il progetto SERICS - Security and Rights in the CyberSpace  nell’ambito del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza PNRR Missione 4, Compnente 2, Linea di investimento 1.3 finanziato 
dall’Unione europea – Next Generation EU – Avviso nr. 341 del 15 marzo  2022. Il progetto, per la creazione 
di un Partenariato esteso, si sviluppa su diverse linee di ricerca legate alla sicurezza informatica ed è gestito 
secondo la struttura di HUb e Spoke da una Fondazione costituita ad hoc. La Fondazione SERICS è composta 
da 24 partner tra Università, Consorzi interuniversitari, Centri di ricerca e aziende private. 

Nel corso del 2023 hanno preso avvio i 25 progetti finanziati all’interno dei due bandi PRIN (Progetti di ricerca 
di Rilevante Interesse Nazionale) pubblicati dal Ministero dell’Istruzione e Ricerca nel 2022 con lo scopo di 
promuovere il sistema nazionale della ricerca, di rafforzare le interazioni tra università ed enti di ricerca in linea 
con gli obiettivi tracciati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e favorire la partecipazione italiana 
alle iniziative relative al Programma Quadro di ricerca e innovazione dell'Unione Europea. 
La distribuzione per aree scientifiche dei 25 progetti, di cui 15 a valere sul bando PRIN 2022 (Decreto 
Direttoriale n. 104 del 02-02-2022) e 10 sul PRIN 2022 PNRR (Decreto Direttoriale n. 1409 del 14-9-2022), è 
rappresentativa delle attività di ricerca condotte presso la Scuola. I progetti sono infatti distribuiti nelle aree 
Life Science - LS, Physiscs and Engineering -PE e Social Humanities (SH).  

In particolare si rileva il successo riscontrato dai 18 progetti finanziati nelle Scienze Umane (settore SH), 
mentre sugli altri settori risultano essere 6 su PE e 1 su Life Science.  

Nell’ambito del bando regionale Avviso per progetti di Alta formazione attraverso l'attivazione di assegni di 
ricerca (Bando Assegni di ricerca anno 2023), è stato finanziato il progetto ROBOFARM – Sviluppo di strumenti 
di edge computing per piattaforme robotiche nell’ambito dell’agricoltura di precisione. Il progetto prevede 
l’attivazione di un assegno di ricerca della durata di due anni. 
 
Nel 2024 prenderà avvio il progetto SPACE - The System of Philosophy in Arabic: Charting the Encyclopaedias”, 
finanziato nell’ambito del Bando Fondo Italiano per la Scienze (FIS 2021).  
 
Nel complesso, i finanziamenti su indicati, consentono di sviluppare un articolato piano di ricerca che vede 
coinvolte tutte le componenti della Scuola IMT e di sviluppare al contempo una fitta rete di collaborazioni con 
altre Scuole e Istituzioni del territorio e non solo, per la persecuzione di innovative attività di ricerca e di 
impatto socio economico.   

Nel 2023 si è conclusa la Programmazione delle Università 2021-2023 (D.M. 289 del 25 marzo 2021) all’interno 
della quale le sei Scuole Superiori a Ordinamento Speciale hanno portato avanti il programma congiunto, 
intitolato "Le Scuole Superiori ad Ordinamento Speciale: istituzioni a servizio del Paese" e definito sulla  
strategia per il conseguimento dell’obiettivo comune “Promuovere la ricerca a livello globale e valorizzare il 
contributo alla competitività del Paese”. 

Nel giugno del 2023 si è concluso anche il programma di finanziamento per Progetti di Attività Integrata (PAI) 
promosso dalla Scuola nel 2019 per stimolare e promuovere il dialogo tra discipline diverse e garantire e 
incrementare la produttività scientifica di docenti e ricercatori. Il programma ha visto lo sviluppo di 9 progetti 
di ricerca integrata tra le diverse discipline della Scuola per un finanziamento totale pari a euro 1.477.500,00. 
Di questi 9 progetti, 4 sono stati coordinati da ricercatori Junior e 5 da ricercatori Senior. 

Terza Missione 
 
Nell’ottica di un rafforzamento delle attività di Terza missione, nel 2023 sono state realizzate azioni mirate alla 
valorizzazione economica della conoscenza quali, in particolare, l’organizzazione di eventi dedicati al 
trasferimento tecnologico e metodologico e delle conoscenze. 
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Nel mese di Febbraio 2023 si è svolta presso la Scuola IMT (con la partecipazione delle altre Scuole a 
Ordinamento Speciale) la quarta edizione della “JoTTO Fair- La ricerca incontra le imprese” evento di  incontro 
tra i ricercatori della Scuole coinvolte in JoTTO e le aziende del territorio regionale e nazionale che mira a 
orientare la ricerca accademica al mondo dell’impresa e potenziare le collaborazioni tra università, mondo 
industriale e imprese.  
 
Nel mese di ottobre 2023 si sono tenuti altri due eventi legati ad attività di trasferimento tecnologico e di 
conoscenza a livello regionale e nazionale che hanno visto il coinvolgimento della Scuola nell’ organizzazione 
e nella partecipazione attiva da parte di alcuni ricercatori. In data 16 ottobre si è svolto l’evento finale della 
Start Cup Toscana, la competizione che premia, grazie al contributo di Regione Toscana, le migliori inziative 
imprenditoriali ad elevato contenuto tecnologico provenienti dal mondo della ricerca degli atenei toscani. 
L’edizione 2023 si è svolta presso la Scuola Superiore Sant’Anna, ma ha visto come sempre il coinvolgimento 
di tutte le Università e Scuole toscane.  
 
Dal 25 al 27 ottobre si è svolto a Catania il forum annuale della Borsa della Ricerca 2023 alla quale la Scuola 
ha partecipato in maniera congiunta con le altre 6 Scuole della compagine JoTTO e agendo da coordinamento 
per la partecipazione all’evento da parte dei diversi gruppi di ricerca delle sei Scuole e da punto di raccordo 
fra questi e la Fondazione Emblema organizzatrice dell’evento. Per la Scuola IMT ha partecipato il Laboratorio 
MOMILAB, Molecular Mind Laboratory. 
 
Grazie alla collaborazione dell’URTT (Ufficio Regionale di Trasferimento Tecnologico), nato nel 2019 da un 
accordo tra la Regione Toscana, l’Università degli Studi di Firenze, l’Università di Pisa, l’Università di Siena, la 
Scuola Normale Superiore, la Scuola Superiore Sant’Anna, la Scuola IMT Alti Studi Lucca e la Fondazione 
Toscana Life Science, sono proseguite le attività di trasferimento tecnologico rivolte alle aziende, poli 
tecnologici e distretti regionali, nel corso del 2023 è stata organizzata un’importante iniziativa sulla tematica 
verticale del patrimonio culturale. 
 
Sulla scia degli eventi “TID - Toscana Inventors Day”, ideati e realizzati nel 2021 e 2022 sotto il coordinamento 
dell’URTT per agevolare e promuovere l’incontro fra gli inventori e le inventrici delle università toscane e le 
imprese attraverso la presentazione dei brevetti e delle competenze universitarie, il 5 dicembre 2023 si è svolto 
presso l’Istituto degli Innocenti a Firenze  l’evento “NEXUS – Cultura e Ricerca: connessioni per l’innovazione” 
. La giornata è stata un’occasione di incontro e confronto tra il mondo della ricerca e la filiera culturale e 
creativa toscana sui temi della accessibilità, valorizzazione del patrimonio e audience development. Dai lavori 
dei tavoli tematici è stato redatto un report che da un lato raccoglie fabbisogni e possibili soluzioni del mondo 
della filiera culturale e creativa, dall’altro delinea possibili direzioni di lavoro e strategie che la Regione Toscana 
potrebbe sfruttare per sviluppare al meglio alcuni temi centrali e strategici del mondo culturale. 
 
Nel corso dell’anno si sono intensificate, anche attraverso l’adesione di INAF-Istituto Nazionale di Astrofisica e 
dell’entrata nel Consiglio di Gestione di un membro di INAF e di uno della società Lucca Crea Srl., le attività 
del Game Science Research Center, centro di ricerca interuniversitario con sede amministrativa presso la Scuola 
che tra i propri obiettivi vede anche la promozione e il sostegno delle attività legate alla Terza Missione e che 
prevedono l’impiego del gioco e la creazione di un ponte con i settori produttivi che utilizzano i giochi come 
mezzi di produzione o prodotti. 
  
La Scuola IMT è socio della rete NETVAL, il Network per la Valorizzazione della Ricerca Universitaria e partecipa, 
insieme a Università di Pisa, Scuola Normale Superiore e Scuola Superiore Sant’Anna al Contamination Lab 
Pisa- CLab per la formazione e l’attività di supporto a spin off e start up innovative. 
 
La Scuola ha inoltre sottoscritto 7 contratti per attività commerciale di trasferimento tecnologico e 
metodologico con aziende e istituzioni nazionali e internazionali. 
 
Nell’ottica di un rafforzamento delle attività di Terza Missione e dei rapporti con il territorio, le convenzioni 
attive nel 2023 sono state complessivamente 62 di cui 12 locali, 43 nazionali e 7 internazionali. Nello specifico, 
nel corso del 2023 sono state attivate 27 convenzioni di cui 4 a livello internazionale, 14 a livello nazionale e 
9 a livello locale. 
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Il Bilancio 2023 
 
Il Bilancio di esercizio 2023 è redatto secondo gli schemi definiti con DM n. 19 del 14/01/2014 come modificato 
con D.I. n. 394 del 8 giugno 2017; la nota integrativa al bilancio è stata redatta secondo lo schema ministeriale. 
Esso contiene i criteri di valutazione e l’analisi delle voci di Stato Patrimoniale al 31/12/2023 e del Conto 
Economico 2023.  
 
Il Bilancio unico di Ateneo della Scuola per l’anno 2023 si chiude con un utile di esercizio di euro 795.236. 
 
Al fine di illustrare i risultati gestionali, si riportano di seguito una tabella di sintesi sull’andamento economico 
dell’esercizio 2023 e tabelle illustrative della composizione dei proventi e dei costi della gestione operativa. 
 

Andamento economico dell'esercizio Budget 2023 2023 2022 

PROVENTI OPERATIVI 17.927.853 18.309.666 14.645.065 

PROVENTI PROPRI 3.186.758 2.307.811 1.737.839 

CONTRIBUTI 14.646.095 15.274.625 12.725.694 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 95.000 727.230 181.532 

VARIAZIONE RIMANENZE                         -                         -     -  

COSTI OPERATIVI 17.734.813 17.012.120 13.017.118 

COSTI DEL PERSONALE 9.146.082 8.080.536 6.414.924 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 8.174.731 8.055.897 5.775.350 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 301.000 338.249 345.381 

ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI 50.000 480.596 430.970 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 63.000 56.842 50.493 

Differenza tra proventi e costi operativi              193.040         1.297.547        1.627.947  

PROVENTI E ONERI FINANZIARI                         -         -550  -421  

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE                         -                         -                        -    

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI                         -    -            90.026  -          388.264  

Risultato prima delle imposte              193.040         1.206.970        1.239.262  

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 403.924 411.734 348.102 

UTILE DELL'ESERCIZIO -           210.884            795.236           891.160  

 
La Scuola, come si evince dalla tabella di cui sopra e come meglio dettagliato nel prosieguo, mantiene una 
percentuale importante (83%) derivante da contributi da parte del MUR sul totale dei proventi operativi, 
nonostante la crescita dei proventi propri rispetto all’esercizio 2022. Circa la composizione dei costi operativi, 
se si analizzano le due voci principali “Costi del personale” e “Costi della gestione corrente” si rileva che il peso 
è rispettivamente 48% e 47%. 
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I Proventi operativi 
 
Il grafico che segue mostra la composizione dei proventi tipici della Scuola. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nei due grafici che seguono si analizza la composizione dei “Proventi propri” legati all’attività di didattica e di 
ricerca e dei “Contributi”: 
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I Costi operativi 
 

Il grafico che segue riporta la composizione dei costi tipici della Scuola.  
 
 

 
 
I grafici che seguono illustrano rispettivamente la composizione della voce “Costi del personale” ed in 
particolare la ripartizione dei “Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica” sulle diverse figure 
professionali, della voce “Costi della gestione corrente” e degli “Ammortamenti". 
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Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n. 49/2012 
 
I valori sotto riportati rappresentano una stima degli indicatori, poiché non ancora conosciuti i dati pubblicati 
dal MUR sul portale proper 2023. Per la determinazione dei diversi parametri vengono presi in considerazione 
i criteri MUR utilizzati per proper 2022. Fin da ora è possibile osservare che l’ente si trova ampiamente entro i 
limiti di legge per quanto riguarda i limiti sottoindicati.  
 
Spese di personale 
 

Indicatore di personale Esercizio 2023 

Spese per il personale a carico Ateneo (A)  5.714.345 

FFO (B) (quota base+premiale+piani straordinari) 11.376.515 

Programmazione Triennale (C) 432.789 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) - 

TOTALE (E) =(B+C+D) 11.376.515 

Rapporto (A/E) = < 80% 50% 

 
Sostenibilità economico finanziaria 
 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria Esercizio 2023 

FFO (A) 11.376.515 

Programmazione Triennale (B) 432.789 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) - 

Fitti Passivi (D) 121.000 

TOTALE  (E) = (A+B+C-D) 11.688.304 

Spese di personale a carico Ateneo (F) 5.714.345 

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) - 

TOTALE (H) = (F+G) 5.714.345 

Rapporto (82"%E/H) = > 1                     1,68    

 
Indebitamento 
 
La Scuola IMT non ha mutui e quindi nessun valore su tale indicatore. 

 
Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05                           269.001,12    

 
 

 
 
In conclusione, le risultanze del bilancio d’esercizio consentono di accertare ulteriormente la solidità ed efficacia 
delle scelte relative alle politiche di bilancio che hanno consentito di pervenire ad un risultato economico di 
gestione più che positivo. Ciò consente alla Scuola di individuare e sostenere progetti strategici di investimenti 
mirati. 

 
 Il Rettore 

                                                                                                          (Prof. Rocco De Nicola) 

Tipologia contratto Costo anno 2023
Coperture 

esterne

Intacco sul 

limite anno 

2023

Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato                   59.335   -          59.335   

Co.co.co. amministrative                   96.328   -          96.328   

Collaboratori linguistici a tempo determinato - - -

TOTALE               155.663        155.663   
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2. Schemi di Bilancio 

2.1 Stato Patrimoniale 

 ATTIVO 31.12.2023 31.12.2022 

A) IMMOBILIZZAZIONI     

  I - Immobilizzazioni immateriali:     

    1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - 

    2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - - 

    3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 336 521 

    4) Immobilizzazioni in corso e acconti - - 

    5) Altre immobilizzazioni immateriali 714 1.154 

    Totale immobilizzazioni immateriali 1.050 1.675 

  II - Immobilizzazioni materiali:     

    1) Terreni e fabbricati - - 

    2) Impianti e attrezzature 288.116 425.815 

    3) Attrezzature scientifiche 118.846 208.018 

    4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - - 

    5) Mobili e arredi - - 

    6) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.402.968 - 

    7) Altre immobilizzazioni materiali - - 

    Totale immobilizzazioni materiali 2.809.930 633.833 

  III - Immobilizzazioni Finanziarie 40.329 40.329 

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 2.851.309 675.837 

B) ATTIVO CIRCOLANTE     

  I - Rimanenze   - 

  
II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo) 

    

    1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 5.096.218 3.754.375 

    2) Crediti verso Regioni e Province Autonome - - 

    3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 30.000 45.000 

    4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 602.104 286.144 

    5) Crediti verso Università 137.573 120.374 

    6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 32 - 

    7) Crediti verso società ed enti controllati - - 

    8) Crediti verso altri (pubblici) 194.968 111.434 

    9) Crediti verso altri (privati) 557.900 595.150 

    Totale crediti 6.618.795 4.912.477 

  III - Attività finanziarie      

  IV - Disponibilità liquide:     

    1) Depositi bancari e postali 22.789.804 23.030.094 

    2) Denaro e valori in cassa 5.217 5.027 

    Totale diponibilità liquide 22.795.021 23.035.121 

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE 29.413.816 27.947.598 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI     

  c1) ratei e risconti attivi  80.205 171.596 

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 80.205 171.596 

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     

  d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso  656.162 518.924 

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO  652.162 518.924 

  TOTALE ATTIVO 32.997.492 29.313.955 

 Conti d’ordine dell’attivo 15.458.397 13.979.901 
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 PASSIVO 31.12.2023 31.12.2022 

A) PATRIMONIO NETTO     

  I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO     

  II - PATRIMONIO VINCOLATO     

    1) Fondi vincolati destinati da terzi - - 

    2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 2.820.968 627.000 

    3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 443.933 686.172 

    Totale patrimonio vincolato 3.264.901 1.313.172 

  III - PATRIMONIO NON VINCOLATO     

    1) Risultato gestionale esercizio 795.236 264.160 

    2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 14.247.473 16.386.281 

    3) Riserve statutarie - - 

    Totale patrimonio non vincolato 15.042.709 16.650.441 

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 18.307.610 17.963.613 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.581.771 1.282.156 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO - - 

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo) 

    

    1) Mutui e Debiti verso banche - - 

    2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali - - 

    3) Debiti verso Regione e Province Autonome - - 

    4) Debiti verso altre Amministrazioni locali - - 

    5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo - - 

    6) Debiti verso Università 11.088 7.602 

    7) Debiti verso studenti 120.099 170.530 

    8) Acconti - - 

    9) Debiti verso fornitori 492.279 447.926 

    10) Debiti verso dipendenti 13.418 75.136 

    11) Debiti verso società o enti controllati - - 

    12) Debiti altri debiti 816.660 667.579 

TOTALE D) DEBITI 1.453.544 1.368.773 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

    e1) Contributi agli investimenti  - - 

    e2) Ratei e risconti passivi - 20.156 

TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 

- 20.156 

      

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     

  
f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-
finanziate in corso  

11.654.567 8.679.257 

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO  11.654.567 8.679.257 

  TOTALE  PASSIVO 32.997.492 29.313.955 

 Conti d’ordine del passivo 15.458.397 13.979.901 
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2.2 Conto Economico  

A) PROVENTI OPERATIVI 31.12.2023 31.12.2022 

      

  I. PROVENTI PROPRI     

    1) Proventi per la didattica 53.100 - 

    2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 374.531 230.766 

    3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 1.880.180 1.507.073 

      Totale proventi Propri 2.307.811 1.737.839 

  II. CONTRIBUTI     

    1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 14.178.155 12.478.997 

    2) Contributi Regioni e Province autonome - - 

    3) Contributi altre Amministrazioni locali - - 

    4) Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo - - 

    5) Contributi da Università' 116.424 - 

    6) Contributi da altri (pubblici) 461.390 156.660 

    7) Contributi da altri (privati) 518.656 90.037 

      Totale Contributi 15.274.625 12.725.694 

            

  III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N. - - 

  
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO 

- - 

  V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 727.230 181.532 

  VI. VARIAZIONE RIMANENZE - - 

  VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - 

            

    TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 18.309.666 14.645.065 

            

B) COSTI OPERATIVI     

  VIII. COSTI DEL PERSONALE     

    1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:     

      a) docenti / ricercatori 4.197.980 3.018.250 

      b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) 1.729.474 1.594.965 

      c) docenti a contratto 162.333 70.242 

      d) esperti linguistici - - 

      e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca - - 

      Totale costi personale dedicato alla ricerca e alla didattica 6.089.787 4.683.457 

            

    2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 1.990.749 1.731.467 

      Totale costi personale dirigente tecnico e amministrativo 1.990.749 1.731.467 

            

    TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 8.080.536 6.414.924 

            

  IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     

    1) Costi per sostegno agli studenti 4.201.263 2.951.746 

    2) Costi per il diritto allo studio - - 

    3) Costi per l'attività editoriale - - 

    4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 23.742 8.386 

    5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 5.405 1.135 

    6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori   - 

    7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 363.396 380.696 
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        31.12.2023 31.12.2022 

    8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 2.474.023 1.719.376 

    9) Acquisto altri materiali 39.857 17.482 

    10) Variazione delle rimanenze di materiali - - 

    11) Costi per godimento beni di terzi 121.000 121.000 

    12) Altri costi 827.211 575.529 

      Totale costi della gestione corrente 8.055.897 5.775.350 

  X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     

    1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 626 626 

    2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 337.623 344.755 

    3) Svalutazione immobilizzazioni - - 

  
  

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità 
liquide 

- - 

      Totale ammortamenti e svalutazioni 338.249 345.381 

            

  XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 480.596 430.970 

  XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 56.842 50.493 

            

    TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 17.012.120 13.017.118 

            

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)  1.297.546 1.627.947 

            

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     

    1) Proventi finanziari - - 

    2) Interessi e altri oneri finanziari - - 

    3) Utili e perdite su cambi -550 -421 

    TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -550 -421 

            

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

    1) Rivalutazioni - - 

    2) Svalutazioni - - 

    TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - 

            

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI     

    1) Proventi 112.439 140.912 

    2) Oneri 202.465 529.176 

    TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -90.026 -388.264 

            

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 1.206.970 1.239.262 

            
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE 

411.734 348.102 

            

RISULTATO DI ESERCIZIO  795.236 891.160 
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2.3 Rendiconto Finanziario  

   31.12.2023   31.12.2022  

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalla 
gestione corrente 

     1.119.100         1.876.204    

      RISULTATO NETTO          820.036             891.160    

      Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:     

      Ammortamenti e svalutazioni          338.249             345.381    

      Variazione netta dei fondi rischi e oneri          299.615             373.430    

      Plusvalenze          112.439             140.912    

      Variazione netta del TFR  -   -  

      Altre rettifiche (variazione di patrimonio netto) -        451.239             125.321    

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalle 
variazioni del capitale circolante 

     1.154.519    -    1.669.383    

      (Aumento)/Diminuzione dei crediti -     1.706.318    -     2.300.970    

      (Aumento)/Diminuzione delle rimanenze  -   -  

      Aumento/(Diminuzione) dei debiti            84.771             327.352    

      Variazione di altre voci del capitale circolante        2.776.066             304.235    

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO     2.273.619           206.821    

      

Investimenti in immobilizzazioni     

      - Materiali -     2.638.634             672.662    

      - Immateriali                   -                        -      

      - Finanziarie                   -                        -      

Disinvestimenti in immobilizzazioni     

      - Materiali          124.915               14.973    

      - Immateriali  -   -  

      - Finanziarie  -   -  

      

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO 

-  2.513.719           657.689    

      

Attività di finanziamento:     

     Aumento di capitale  -   -  

     Variazione netta dei finanziamenti a medio –lungo termine  -   -  

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO 

 -   -  

      

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO 
(A+B+C) 

-      240.100           864.510    

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE      23.035.121         22.170.611    

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE      22.795.021         23.035.121    

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO -      240.100           864.510    
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3.Premessa Nota Integrativa 
 
La Scuola IMT Alti Studi adotta a partire dal 2014 il sistema di contabilità economico-patrimoniale, alla luce 
del decreto legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012.  
Uno degli aspetti più interessanti di un sistema di contabilità economico-patrimoniale è rappresentato 
dall’applicazione del principio di competenza economica, in base al quale l’effetto delle operazioni e degli altri 
eventi deve essere rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale le operazioni si riferiscono. In questo 
modo la contabilità economico-patrimoniale costituisce un importante supporto ai processi di valutazione 
dell’efficacia e dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse. 
 
In sintesi, l’obiettivo della Nota Integrativa è duplice: 
• esporre le informazioni richieste dalle disposizioni di legge in materia; 
• fornire le ulteriori indicazioni necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato della gestione economica della Scuola al fine di agevolare 
una migliore comprensione dei valori contenuti nei documenti contabili. 
 
Il Bilancio unico di Ateneo di esercizio è composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa, 
Rendiconto Finanziario e corredato da una relazione sulla gestione del Rettore della Scuola IMT. La Nota 
Integrativa al Bilancio unico d’Ateneo d’esercizio esplica e dettaglia i contenuti ed i principi di redazione dei 
documenti contabili pubblici di sintesi. Inoltre, al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti 
delle amministrazioni pubbliche viene redatto il Rendiconto unico d’Ateneo in contabilità finanziaria, secondo 
la codifica Siope e, relativamente alla spesa, con la ripartizione per missioni e programmi. 
I saldi dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono stati confrontati con quelli risultanti al 31 dicembre 
2022. 
Gli importi presentati sono espressi in unità di euro. 

 

4. Criteri di Valutazione   
 
Il presente bilancio è redatto seguendo lo schema ed i principi individuati dal D.I. 19/2014, come modificato 
dal decreto interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal Manuale Tecnico Operativo a supporto delle attività 
gestionali, la cui versione integrale e coordinata è stata emanata dal MUR con Decreto Direttoriale 30 maggio 
2019 n. 1055, e per quanto non esplicitamente previsto, nel rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo 
Italiano di Contabilità (OIC). 
I criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e non sono 
stati oggetto di deroga. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito.  
 
Si riportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste. 
 
1. IMMOBILIZZAZIONI 
 
• IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei costi di diretta 
imputazione finalizzati alla messa in funzione del bene. Nel costo di acquisto rientrano anche gli oneri accessori 
(costi di trasporto e montaggio, dazi di importazione e tasse di acquisto non recuperabili quali l’IVA nel caso 
di acquisti effettuati in regime di attività istituzionale, onorario del professionista relativo all’acquisto del bene, 
ecc.), nonché tutti gli altri oneri che l’Ateneo deve sostenere affinché il bene possa essere utilizzato (costi per 
la preparazione del luogo di installazione, costi iniziali di consegna e movimentazione, costi di installazione, 
costi per smantellamento e bonifica del luogo, spese e onorari di perizie e collaudi). Dal costo sono invece stati 
decurtati eventuali sconti ed abbuoni. 
 
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 
 
Nelle immobilizzazioni in corso e acconti vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di costruzione e 
ristrutturazione, così come i costi per interventi di manutenzione straordinaria ultrannuale. Questi sono valutati 
al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta e di indiretta imputazione, per la sola quota che 
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ragionevolmente possa essere loro attribuita e non sono ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata 
in reddito. Vi rientrano anche le spese di progettazione, direzione lavori e altre attività tecniche direttamente 
connesse agli interventi; non comprendono, invece, i costi indiretti in quanto non imputabili secondo metodo 
oggettivo. Ad ultimazione dell’intervento di ristrutturazione/costruzione e quindi a seguito della effettiva 
entrata in funzione del cespite, il suo valore viene stornato sul conto di fabbricati e ne comincia 
l’ammortamento.  
 
Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 
 

Tipologia di investimento Percentuale Ammortamento 

Civilistico Fabbricati 2% 

Attrezzature informatiche/reti/tlc - attrezzature di rete e telefoniche 

attive 

33% 

Attrezzature informatiche/reti/tlc - elaboratori  33% 

Attrezzature informatiche/reti/tlc - memorie di massa 33% 

Attrezzature informatiche/reti/tlc - strumenti input/output e 

accessori 

33% 

Software (applicativo) 20% 

Attrezzature tecnico-scientifiche 33% 

Attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche 33% 

Attrezzature in genere - banchi, cattedre attr., tavoli disegno, 

lavagne 

33% 

Attrezzature in genere - fax, fotocopiatrici, fascicolatori, telex 33% 

Materiale cartaceo – libri 100 % 

Materiale cartaceo – riviste 100 % 

 
I libri e le riviste in genere sono inseriti a patrimonio ed ammortizzati interamente nell’anno poiché si considera 
che la loro vita utile si esaurisca entro l’anno di acquisizione. Tale criterio di valutazione tiene in considerazione 
il tipo di uso di questa tipologia di cespiti, che viene effettuato in una struttura universitaria e, quindi, anche 
l’elevata possibilità di perdita del bene o di grave danneggiamento, l’evoluzione dei saperi e delle modalità con 
cui vengono organizzati gli insegnamenti, il susseguirsi delle edizioni dei medesimi volumi anche alla luce delle 
evoluzioni normative. Non sono presenti collezioni librarie o libri di particolare pregio e valore storico-artistico.  
 
• IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o produzione comprensivo degli oneri/costi 
accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi connessi alla realizzazione del bene. 
 
Anche le immobilizzazioni immateriali vengono sistematicamente ammortizzate partendo dal mese di 
acquisizione e applicando aliquote rappresentative della vita utile.  
Le percentuali di ammortamento adottate per le varie voci delle immobilizzazioni immateriali sono le seguenti: 
 

Tipologia di investimento Percentuale Ammortamento 

Software 20% 

 
La voce si riferisce unicamente a software di proprietà acquisito nell’esercizio. 
 
• IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
 
Rientrano in questa categoria le partecipazioni destinate ad investimento durevole. Nella valutazione si 
considera il costo sostenuto per l’acquisizione della partecipazione comprensivo degli oneri accessori. 
 
2. RIMANENZE 
 
Il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze di magazzino, in considerazione della 
tipologia di attività svolte dall’ateneo. 
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3. CREDITI E DEBITI 
 
I crediti sono iscritti secondo il loro valore nominale e sono adeguati al loro presumibile valore di realizzo 
tramite un fondo svalutazione crediti che è calcolato tenendo conto delle perdite per inesigibilità che possono 
ragionevolmente essere previste e risultanti da elementi ed informazioni certi ad oggi disponibili. 
I debiti sono iscritti al valore nominale ossia al valore, definito contrattualmente, che occorre pagare al 
creditore per estinguere il debito. 
I crediti e debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti in base ai cambi in vigore alla data in 
cui sono sorti o alla data del documento; le differenze di cambio emergenti in occasione dell’incasso dei crediti 
o del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a conto economico. 
 
4. RATEI E RISCONTI 
 
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi al fine di rispettare il principio 
della competenza economica.  
Le voci relative ai risconti passivi nel presente contesto hanno importi elevati perché comprendono anche le 
quote dei proventi relativi ai progetti pluriennali e alle ricerche in corso finanziate o co-finanziate da soggetti 
terzi, secondo le indicazioni di legge per il settore universitario. Durante l’esercizio, infatti, i proventi di questi 
progetti pluriennali vengono registrati come ricavi e non come anticipi. A fine esercizio, al fine di attribuire 
correttamente tali ricavi secondo il principio di competenza economica, si confrontano i ricavi stessi con i costi 
effettivamente sostenuti e si rinvia agli esercizi successivi la quota di ricavo eccedente i costi sostenuti 
nell’esercizio, valorizzando nel contempo i risconti passivi. L’eventuale utile o perdita di progetto verrà rilevata 
in contabilità esclusivamente nell’anno di chiusura del progetto, con la conseguente valorizzazione a Conto 
Economico e chiusura dei ratei e risconti aperti.  
 
5. FONDI PER RISCHI E ONERI 
 
I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza certa o 
probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non sono esattamente determinabili 
l’ammontare o la data della sopravvenienza. 
 
6. CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE ED IN CONTO ESERCIZIO 
 
Sono considerati in conto esercizio, e rilevati quindi tra i ricavi, i contributi non erogati con specifica e vincolata 
destinazione agli investimenti di beni mobili e immobili. I contributi in conto capitale invece sono iscritti alla 
corrispondente voce di ricavo nel Conto Economico e successivamente riscontati per la parte eccedente 
l’ammontare degli ammortamenti di pertinenza dell’esercizio. Non si rileva tale fattispecie. 
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5. Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 

 
ATTIVITÀ 

5.1 IMMOBILIZZAZIONI (A) 

 

In generale, le attività della Scuola si riflettono in minima parte nell’acquisto di beni patrimoniali, 
concentrandosi sulla spesa corrente. 
 

A) IMMOBILIZZAZIONI 
Valore al         

31/12/2022 
Incrementi 
 anno 2023 

Decrementi 
 anno 2023 

Ammortamenti 
2023 

Valore al 
31/12/2023 

 

I IMMATERIALI            

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - - - -  

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle        
opere di ingegno 

- - - - -  

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 521   - 186 336  

4) Immobilizzazioni in corso e acconti - - - - -  

5) Altre immobilizzazioni immateriali 1.154 - - 441 714  

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.675 - - 626 1.050  

II MATERIALI          

1)Terreni e fabbricati - - - - -  

2) Impianti e attrezzature 425.815 213.032 124.588 226.143 288.116  

3) Attrezzature scientifiche 208.018 16.179 - 105.351 118.846  

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e 
museali 

- 6.455 327 6.128 -  

5) Mobili e arredi - -  - - -  

6) Immobilizzazioni in corso e acconti - 2.402.968 - - 2.402.968  

7) Altre immobilizzazioni materiali - - - - -  

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 633.833 2.638.634 124.915 337.622 2.809.930  

III FINANZIARIE            

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 40.329 - - - 40.329  

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 675.837 2.638.634 124.915 338.248 2.851.309  
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I) 
 
Saldo al 31/12/2022 1.675 

Saldo al 31/12/2023 1.050 

VARIAZIONE -625 

 
Le immobilizzazioni immateriali sono caratterizzate dalla mancanza di tangibilità. Esse sono costituite da costi 
che non esauriscono la loro utilità in un solo periodo, ma manifestano i benefici economici lungo un arco 
temporale di più esercizi futuri. 
 
La voce racchiude l’acquisto di software applicativi e licenze d’uso. 
 
 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II) 
 
Saldo al 31/12/2022 633.833  

Saldo al 31/12/2022 2.809.930  

VARIAZIONE 2.176.097  

 
 
All’interno di questo raggruppamento trovano collocazione i beni di uso durevole necessari per lo svolgimento 
dell’attività dell’Ateneo. 

 
In particolare, la voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” si riferisce all’acquisto del complesso immobiliare 
denominato Palazzo Boccella, sito in Via della Fratta 36 Lucca, per un importo complessivo di euro 2.402.968 
(comprensivo di oneri notarili e imposte). Così come previsto dai principi contabili, nelle Immobilizzazioni in 
corso e acconti vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di ristrutturazione, così come i costi per interventi 
di manutenzione straordinaria ultrannuale. Questi sono valutati al costo, comprensivo degli oneri accessori di 
diretta e di indiretta imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro attribuita e non 
sono ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata in funzione dell’immobile. Vi rientrano anche le 
spese di progettazione, direzione lavori e altre attività tecniche direttamente connesse agli interventi; non 
comprendono, invece, i costi indiretti in quanto non imputabili secondo metodo oggettivo. Ad ultimazione 
dell’intervento di ristrutturazione e quindi a seguito della effettiva entrata in funzione del cespite, il suo valore 
viene stornato sul conto di Fabbricati e ne comincia l’ammortamento. 
 
Inoltre, la voce comprende le attrezzature informatiche e attrezzature scientifiche. Al riguardo si precisa che 
nel corso dell’anno 2023 la Scuola, mediante Decreto del Direttore Generale Prot. IMT n. 11373(68)15.09.2022 
(Allegato n. 1), ha dato avvio alla procedura di ricognizione e rinnovo inventariale.  
Con successivi provvedimenti è stato decretato il completamento della ricognizione inventariale dei "Beni 
ordinari IMT” e del “Materiale bibliografico IMT”, determinando lo scarico dall’inventario e lo smaltimento dei 
beni danneggiati, inventariati erroneamente o smarriti. 

 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III) 
 
Saldo al 31/12/2022 40.329  

Saldo al 31/12/2023 40.329  

VARIAZIONE -  

 
  
Partecipazioni  
 
Nel dettaglio, si osserva che la Scuola IMT alla data del 31.12.2023 possiede unicamente due partecipazioni 
nei Consorzi indicati, e una partecipazione a partire dal 2016 nella Fondazione ITS, con una quota di possesso 
minima, come indicato nel prospetto sotto riportato. 
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  Ente / Società Tipologia Oggetto sociale 
Personalità 

giuridica 

Partecipazione 
patrimoniale 

dell'università 

% 
capitale 

posseduta 

Patrimonio netto al 
31/12/2022 

Utile / 
Perdita di 

esercizio al 
31/12/2022 

Utile / 
Perdita di 

esercizio al 
31/12/2022 

Note 

(importo) 

1 CINECA Consorzio 

Promuovere l'utilizzo dei più avanzati 
sistemi di elaborazione 
dell'informazione a sostegno della 
ricerca scientifica e tecnologica. 

si 25.000 1,11% 146.330.027 utile 11.813.982   

2 

Consorzio 
Interuniversitario 
Nazionale per 
l'Informatica - CINI 

Consorzio 

Promuovere e coordinare le ricerche 
sia di base sia applicative e le altre 
attività scientifiche e di trasferimento 
nel campo dell'informatica. 

si 10.329 2,10% 562.902 utile 5.977   

3 

Fondazione Istituto 
tecnico superiore per 
tecnologie innovative 
per i beni e le attività 
culturali - Turismo, arte 
e beni culturali - TAB 

Fondazione 

Nata per gestire i percorsi di 
Istruzione Tecnica Superiore (Its) 
destinati allo sviluppo di competenza 
e di professioni nella filiera turismo e 
beni culturali. 

si 5.000 1,24% 504.167 utile 1.597   

  TOTALE       40.329           
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5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B) 

 
RIMANENZE (I) 
 
Saldo al 31/12/2022 -  

Saldo al 31/12/2023 -  

VARIAZIONE -  

 
 
Come già indicato nei criteri di valutazione, il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze 
di magazzino. 

 
CREDITI, (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili 
oltre l'esercizio successivo) (II) 
 
Saldo al 31/12/2022 4.912.477 

Saldo al 31/12/2023 6.618.795 

VARIAZIONE 1.706.318  

 
 

Descrizione 
Valore 

al 31.12 2023 
Valore 

al 31.12 2022 
Variazioni 

1) verso MUR e altre Amministrazioni centrali 5.096.218 3.754.375 1.341.843 

2) verso Regioni e Province Autonome                      -                           -                   -      

3) verso altre Amministrazioni locali 30.000 45.000 -15.000 

4) verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo  602.104 286.144 315.960 

5) verso Università 137.573 120.374 17.199 

6) verso studenti per tasse e contributi                 32                         -                   32      

7) verso società ed enti controllati                      -                           -                   -      

8) verso altri (pubblici) 194.968 111.434 83.534 

9) verso altri (privati) 557.900 595.150 -37.250 

TOTALE 6.618.795 4.912.477 1.706.318 

 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (1) 
 
Il saldo della voce "Crediti verso Mur e altre Amministrazioni centrali" comprende crediti relativi a FFO e progetti 
di ricerca finanziati dal MUR. Il credito non presenta criticità in quanto viene solitamente liquidato nel corso 
dell’anno successivo. La voce comprende anche i crediti verso MUR relativi al finanziamento delle borse di 
dottorato a valere sui DM 351/2022 e 352/2022. 

 
Verso Regioni e Province Autonome (2) 
Nessun credito da rilevare. 
 
Verso Amministrazioni locali (3) 
 
La voce "Crediti verso Amministrazioni locali" contiene crediti relativi a finanziamenti per progetti di ricerca. 

 
Verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo (4) 
 
Tra i "Crediti verso l'Unione Europea ed il Resto del Mondo" sono considerati i crediti per finanziamenti 
comunitari di progetti e da ricevere a fronte delle rendicontazioni progettuali. 
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Verso Università (5) 
 
La voce "Crediti verso Università" contiene crediti relativi a finanziamenti per progetti di ricerca e a 
finanziamenti di borse di dottorato. 
 
Verso studenti per tasse e contributi (6) 
 
L’importo si riferisce ad un credito verso studenti a seguito di rinuncia della borsa, da incassare nel 2024. 
 
Verso società ed enti controllati (7) 
Nessun credito da rilevare. 
 
Verso altri (pubblici) (8) 

 

Descrizione 
Valore 

al 31.12 2023 
Valore 

al 31.12 2022 
Variazioni 

Crediti vs altri enti pubblici 189.619 106.220 83.399 

IVA a Credito 135                      -      135 

Acconto IRES – Erario 5.214 5.214 -  

TOTALE CREDITO LORDO 194.968 111.434 83.534 

Fondo svalutazione crediti - - - 

TOTALE CREDITO verso altri (pubblici) 194.968 111.434 83.534 

 
Nei "Crediti verso Enti pubblici" rilevano i crediti con riferimento ai programmi per il finanziamento di borse 
Erasmus e borse di dottorato. 

 
Verso altri (privati) (9) 

 

Descrizione 
Valore 

al 31.12 2023 
Valore 

al 31.12 2022 
Variazioni 

Crediti vs Fondazioni promotrici 487.642 118.137 369.505 

Anticipazioni per missioni al personale dipendente 24.469 28.329 -3.860 

Crediti vs dipendenti 45.520 44.096 1.424 

Crediti vs altri 269 403.245 -402.976 

Crediti Commerciali -  1.342 -1.342 

TOTALE CREDITO LORDO 557.900 595.150 -37.250 

Fondo svalutazione crediti - - - 

TOTALE CREDITO verso altri (privati) 557.900 595.150 -37.250 

 
All'interno della voce "Crediti verso altri (privati)" si evidenziano “Crediti verso Fondazioni promotrici” che si 
riferiscono ai crediti verso FLAFR e Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca per quote relative al contributo 
borse di dottorato e quote relative ad altri progetti di ricerca su bando. 
 
Le voci “Crediti verso altri” e “Crediti commerciali” si riferiscono a crediti per progetti in corso. 
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Suddivisione dei crediti, in base alla scadenza: 
 

Descrizione entro l'esercizio oltre l'esercizio 

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali 5.096.218 - 

Verso Regioni e Province Autonome   - 

Verso altre Amministrazioni locali 30.000 - 

Verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo  602.104 - 

Verso Università 137.573 - 

Verso studenti per tasse e contributi 32 - 

Verso società ed enti controllati   - 

Verso altri (pubblici) 194.968 - 

Verso altri (privati) 557.900 - 

TOTALE CREDITI SUDDIVISI PER SCADENZA 6.618.795 - 

TOTALE CREDITI 6.618.795 

 
ATTIVITA’ FINANZIARIE (III) 
La Scuola non possiede attività finanziarie di questa tipologia. 

 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE (IV) 

 

Saldo al 31/12/2022 23.035.121  

Saldo al 31/12/2023 22.795.021  

VARIAZIONE -240.100 

 
In continuità con gli esercizi precedenti, la Scuola evidenzia una consistente liquidità derivante, principalmente, 
dai trasferimenti ricevuti anticipatamente – specialmente nei primi anni di funzionamento – a fronte di attività 
avviate successivamente. 

 

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 

 

Saldo al 31/12/2022 171.596 

Saldo al 31/12/2023 80.205 

VARIAZIONE -91.391 

 
Ratei e risconti attivi (c1)  
La voce include la valorizzazione di risconti attivi relativi a costi di competenza 2023, in particolare si riferisce 
a compensi a cavallo di anno, che avranno manifestazione numeraria posticipata rispetto alla competenza. 

 

5.4 RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 

 

Saldo al 31/12/2022 518.924 

Saldo al 31/12/2023 656.162 

VARIAZIONE 137.238 

 
Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso (d1) 
La voce include la valorizzazione di Ratei attivi per progetti e ricerche in corso per un ammontare pari a euro 
652.162 definiti con l'analisi dello stato di avanzamento al 31.12.2023. Nel caso in cui i ricavi siano risultati 
minori dei costi si è proceduto alla valorizzazione del rateo attivo.  
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PASSIVITA’ 

5.5 PATRIMONIO NETTO (A)  

 
Saldo al 31/12/2022 17.963.613 

Saldo al 31/12/2023 18.307.610 

VARIAZIONE 343.997 

 

 
Dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al 31 dicembre dell’anno 2023:  
 
 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2022 

Risultato 
Altri 

movimenti 

Valore al 
31.12.2023 

d'esercizio 
 (in aumento 

o 

 anno 
2023 

 in 
decremento) 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo - - - - 

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo         

1)       Fondi vincolati destinati da terzi - - - - 

2)       Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 627.000 - 2.193.968 2.820.968 

3)       Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 
legge, o altro) 

686.172 - -242.239 443.933 

II – Patrimonio vincolato 1.313.172   1.951.729 3.264.901 

1)       Risultato gestionale esercizio 264.160 795.236 - 795.236 

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 16.386.281 - -2.402.968 14.247.473 

3)       Riserve statutarie - - - - 

III – Patrimonio non vincolato 16.650.441 795.236 -2.402.968 15.042.709 

TOTALE PATRIMONIO  NETTO 17.963.613 795.236 -451.239 18.307.610 

 

Il valore al 31.12.2022 del patrimonio vincolato e non vincolato è quello approvato dal Consiglio di 

Amministrazione a seguito di destinazione dell’utile per l’anno 2022. 
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Dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e programmazione economico – 
patrimoniale approvati 

 
 

P.N.finale 

A)PATRIMONIO NETTO 

 SITUAZIONE P.N 

BILANCIO 

D'ESERCIZIO 

2022(1) 

 Approvazione 

CdA 2020: 

destinzione 

utile/copertura 

perdita 2022 

 P.N ANNO 2022 

(post delibera 

CdA destinazione 

utile/copertura 

perdita) 

 VARIAZIONI PN 

durante anno 

2023 con effetto 

sull'alimentazion

e o decremento 

delle poste 

(variazione 

budget 

economico/invest

imenti) 

 P.N. anno 2023 

(post delibera 

CdA destinazione 

utile/copertura 

perdita 2023 e 

variazioni 

evenutali 2023 

confermate in 

sede di 

definizione 

bilancio esercizio 

2023) 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget economico 

anno 2024 e 

variazioni 

relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget 

invetimenti anno 

2024 e variazioni 

relative 

 Valore residuo 

P.N anno 2024 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget economico 

anno 2025 e 

variazioni 

relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget 

invetimenti anno 

2025 e variazioni 

relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget economico 

anno 2026 e 

variazioni 

relative 

 Utilizzo per 

alimentazione 

budget 

invetimenti anno 

2026 e variazioni 

relative 

 Valore residuo 

P.N. fine triennio 

(anno 2024) 

A B C=A+B D E=C-D F G H=E-F-G I L M N O=H-I-L-M-N

I FONDO DI DOTAZIONE ATENEO  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

II PATRIMONIO VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

 2) Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali -                     627.000              627.000              2.193.968           3.590.968           -                     -                     3.590.968           -                     -                     -                     -                     3.590.968           

 3) Riserve vincolate (per progetti specifici, 

obblighi di legge, o altro) 686.172              -                     686.172              242.239 -             443.933              -                     443.933              -                     -                     443.933              

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 686.172              -                     1.313.172           1.951.729           4.034.901           -                     4.034.901           -                     -                     4.034.901           

III PATRIMONIO VINCOLATO

1) Risultato d'esercizio 891.160              627.000 -             264.160              795.236              25.236               -                     -                     25.236               -                     -                     -                     -                     25.236               

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 16.386.281         -                     16.386.281         14.247.473         -                     -                     13.235.535         -                     -                     -                     -                     10.242.605         

di cui COEP 4.554.866           -                     4.554.866           4.819.026           -                     -                     4.819.026           4.819.026           

di cui COFI 11.831.415         -                     11.831.415         2.402.968 -          9.428.447           737.938              274.000              8.416.509           1.319.629           274.000              1.125.301           274.000              5.423.579           

3)Riserve statutarie -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 17.277.441         627.000 -             16.650.441         795.236              14.272.709         13.260.771         10.267.841         

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 17.963.613      627.000 -           17.963.613      2.746.965         18.307.610      -                       -                       17.295.672      -                       -                       -                       -                       14.302.742      

Situazione COGE Bilancio estercizio 2022 Gestione e Bilancio esercizio 2023 Bilancio di previsione 2024 Bilancio di previsione 2025 Bilancio di previsione 2026
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 
 
Saldo al 31/12/2022 - 

Saldo al 31/12/2023 - 

VARIAZIONE - 

 
PATRIMONIO VINCOLATO  
 
Saldo al 31/12/2022 1.313.172 

Saldo al 31/12/2023 3.264.901 

VARIAZIONE 1.951.729 

 
La Scuola, con decreto rettorale prot. 1004 del 23 gennaio 2023 con il quale è stata approvata la variazione n. 
1 al bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio 2023, ha acquistato il complesso immobiliare 
denominato Palazzo Boccella, sito in Via della Fratta 36 Lucca, per un importo complessivo di euro 2.402.968 
(comprensivo di oneri notarili e imposte). I costi complessivi sono stati totalmente coperti dalle riserve 
disponibili della Scuola IMT, vincolando così l’importo di euro 2.402.968 a copertura dei futuri ammortamenti 
dell’immobile. 
 
Inoltre, la Scuola, nel Consiglio Direttivo del 19 dicembre 2018, ha deciso di finanziare progetti di ricerca 
trasversale (PAI), rivolti ai professori e ricercatori e integrati con il piano di sviluppo, ricorrendo all’uso delle 
risorse presenti nelle riserve non vincolate.  
Tale programma di investimento in attività di ricerca caratterizzante la Scuola, garantito impegnando parte 
delle riserve di cui IMT dispone, è finalizzato a consolidare il livello di eccellenza raggiunto negli anni e ad 
attrarre risorse umane ad elevato potenziale e risorse economiche dall’esterno, in linea con la missione e il 
piano di sviluppo approvato dalla Scuola. 
Si è quindi provveduto nell’anno corrente all’utilizzo delle riserve vincolate per questo investimento per un 
importo di euro 242.239, corrispondente ai costi sostenuti per i PAI nell’anno 2023. 
 

 
PATRIMONIO NON VINCOLATO  
 
Saldo al 31/12/2022 16.650.441  

Saldo al 31/12/2023 15.042.709 

VARIAZIONE 1.607.732  

 

Descrizione  
 Valore al 

Utilizzi 
Valore al 

01.01.2023 31.12.2023 

1)       Risultato gestionale esercizio - - 795.236 

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 16.650.441 -2.402.968 14.247.473 

3)       Riserve statutarie - - - 

Totale 16.650.441 -2.402.968 15.042.709 

 

La tabella seguente mostra invece la disponibilità di riserve libere derivanti dalla contabilità finanziaria e/o dalla 
contabilità economica precedenti all’esercizio 2022 e per l’esercizio 2023: 
 

Descrizione  
 Valore al 

Variazioni 2023 
Valore al 

31.12.2022 31.12.2023 

 Riserve libere ex COFI  11.831.416 -2.402.968 9.428.448 

 Riserve libere ex COEP da utili di esercizi precedenti  4.554.865 - 4.554.865 

 Utile esercizio precedente 264.160 795.236 1.059.396 

    -1.607.732   
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Risultato gestionale esercizio (1) 
 
L’utile di esercizio per l’anno 2023 ammonta a euro 795.236.  

 
Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti (2) 
 
Nella rappresentazione del Patrimonio non vincolato è da tenere presente che il “Risultato gestionale 
d’esercizio” al 31.12.2022 si cumula alla riapertura dell’esercizio alla voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi 
precedenti”. Vedi valore in tabella al 1.1.2023. 
 
Riserve statutarie (3) 
Nessuna movimentazione ha interessato la presente voce. 
 

5.6 FONDO PER RISCHI ED ONERI (B) 

 
Saldo al 31/12/2022 1.282.156 

Saldo al 31/12/2023 1.581.771 

VARIAZIONE 299.615 

 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2022 
Accantonamenti Utilizzi 

Valore al 
31.12.2023 

Fondi area personale         

Fondo accessorio personale      40.227             101.206               40.227             101.206    

Fondo sussidi       15.000               15.000               15.000              15.000    

Fondo incentivi personale       43.684               45.059              21.842              66.901    

Fondo rinnovi contrattuali personale tecnico 
amministrativo 

    100.000                       -                        -               100.000    

Fondo Welfare              -                23.234                      -                 23.234    

Totale fondi area personale   198.911           184.498              77.069            306.340    

Altri Fondi          

Fondo studenti    100.000             121.909                       -               221.909    

Fondo rischi su crediti    150.000             100.000                       -               250.000    

Fondo per rischi su progetti rendicontati     100.000                       -                         -               100.000    

Fondo accantonamento a rischi generici da 
progetti di ricerca  

    733.245              97.422             127.145             703.522    

Totale Altri fondi  1.083.245           319.331            127.145         1.275.431    

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.282.156            503.830            204.214         1.581.771    

 
Il fondo per rischi ed oneri, area personale, si riferisce: 
- all’accontamento a fondo accessorio del personale tecnico amministrativo 2023 da liquidare nel 2024; 
- al fondo sussidi per il personale tecnico-amministrativo; 
- all’accantonamento a fondo incentivi personale a seguito di DM MUR 581 del 24.6.2022 che ha previsto 
risorse per valorizzazione personale TA 2023 (art. 10, lett. s).  
- al fondo Welfare, così come definito nel contratto integrativo per la prima costituzione del fondo welfare della 
Scuola per l’anno 2023; 
Inoltre, nel 2023 la Scuola, in un’ottica di veridicità e trasparenza del bilancio, ha deciso di effettuare: 

- un accantonamento a fondo studenti pari ad euro 121.909 al fine di garantire continuità nell’erogazione 
delle borse di studio nella fase post PNRR (al riguardo si precisa che 21.909 si riferiscono ai proventi 
derivanti dall’attribuzione delle camere singole agli studenti); 

- fondo rischi su crediti, costituito nel 2021 per far fronte negli anni a venire alla chiusura di crediti 
derivanti da contabilizzazioni errate nel passaggio dalla contabilità finanziaria a quella economico 
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patrimoniale, è stato incrementato di euro 100.000 per far fronte a eventuali rischi derivanti dal 
mancato incasso di contributi a copertura di borse di dottorato da parte di MU, enti pubblici e privati. 

 
Si precisa che nell’anno 2023 sono stati chiusi contabilmente circa 30 progetti di ricerca. La chiusura ha 
incrementato il fondo accantonamento a rischi generici da progetti di ricerca in attesa di più specifica 
destinazione. 

5.7 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 

Nessun dato da rilevare. 

5.8 DEBITI (D) 

 

Saldo al 31/12/2022 1.368.773 

Saldo al 31/12/2023 1.453.544 

VARIAZIONE 84.771 

 
Debiti in relazione alla loro diversa natura: 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Mutui e debiti verso Banche - - - 

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali - - - 

Verso Regione e Province Autonome - - - 

Verso altre Amministrazioni locali - - - 

Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali - - - 

Verso Università 11.088 7.602 3.486 

Verso studenti 120.099 170.530 -50.431 

Acconti - - - 

Verso fornitori 492.279 447.926 44.353 

Verso dipendenti 13.418 75.136 -61.718 

Verso società o enti controllati - - - 

Altri debiti 816.660 667.579 149.081 

TOTALE 1.453.544 1.368.773 84.771 

 
Mutui e Debiti verso banche (1) 
Nessun debito verso banche. 
 
Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (2) 
Nessun debito verso MUR e altre Amministrazioni centrali. 

 
Debiti verso Regione e Province Autonome (3) 
Nessun debito verso Regioni e Province autonome. 
 
Debiti verso Altre Amministrazioni locali (4) 
Nessun debito verso Altre Amministrazioni locali. 

 
Debiti verso l’Unione europea e il Resto del Mondo (5) 
Nessun debito verso l’Unione europea e il Resto del Mondo. 
 
Debiti verso Università (6) 
 

Descrizione 
Valore 

al 31.12.2023 
Valore 

al 31.12.2022 
Variazioni 

Debiti verso Università 11.088 7.602 3.486 

TOTALE 11.088 7.602 3.486 
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Debiti verso studenti (7) 

 

Descrizione 
Valore 

al 31.12.2023 
Valore 

al 31.12.2022 
Variazioni 

Debiti verso studenti 120.099 170.530 -50.431 

TOTALE 120.099 170.530 -50.431 

 
Il debito si riferisce alle rate di borsa di studio di competenza 2023 liquidate nel 2024. 
 
Acconti (8) 
Nessun acconto. 
 
Debiti verso fornitori (9) 
 
La voce dei debiti verso fornitori si suddivide in: 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Debiti verso fornitori 127.974 236.257 -108.283 

Fatture da ricevere 364.305 211.669 152.636 

TOTALE 492.279 447.926 44.353 

 
Debiti verso dipendenti (10)  

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Debiti verso dipendenti 13.418 75.136 -61.718 

TOTALE 13.418 75.136 -61.718 

  
Debiti verso società o enti controllati (11) 
Nessun debito verso società o enti controllati. 
 
Altri debiti (12)  
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

IVA a debito                135                     -                     135    

Erario c/Iva commerciale             7.975                   655                7.320    

Erario c/IVA Istituzionale             2.592                   351                2.241    

Erario c/IRAP            69.686               49.966               19.720    

Erario IRAP c/liquidazione             1.071                     -                  1.071    

Erario c/ritenute          221.546             158.740               62.806    

Erario ritenute c/liquidazione             1.917                     -                  1.917    

Erario c/Iva da Split Payment            19.728               24.527    -           4.798    

Erario Iva c/Liquidazione da Split Payment             7.901               45.844    -          37.943    

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale          426.004             310.997             115.006    

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
c/liquidazione 

           52.167               63.750    -          11.582    

Debiti verso INAIL             2.689                   927                1.763    

Debiti diversi             3.206               11.785    -           8.579    

Ritenute extra erariali                  42                     38                      4    

TOTALE          816.660             667.579             149.081    

 
 
 
 



 

34 

Riepilogo debiti – suddivisione per scadenza 

 

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio 

Mutui e Debiti verso banche - - 

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali - - 

Verso Regione e Province Autonome - - 

Verso altre Amministrazioni locali - - 

Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali - - 

Verso Università 11.088 - 

Verso studenti 120.099 - 

Acconti - - 

Verso fornitori 492.279 - 

Verso dipendenti 13.418 - 

Verso società o enti controllati - - 

Altri debiti 816.660 - 

TOTALE 1.453.544 - 
 1.453.544 

 

5.9 RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 

 

Saldo al 31/12/2022 20.156 

Saldo al 31/12/2023 - 

VARIAZIONE -20.154 

 
Contributi agli investimenti (e1) 
Nessun dato presente. 
 
Ratei e risconti passivi (e2) 
Nessun dato presente. 
 

5.10 RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

Risconti per progetti e ricerche in corso 11.654.567 8.679.257 2.975.310 

TOTALE 11.654.567 8.679.257 2.975.310 

 
 
Risconti per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso (f1) 
 
La voce pari ad euro 11.654.567 include la valorizzazione di Risconti passivi per progetti e ricerche in corso 
definiti con l’applicazione del criterio della commessa completata. Nel caso in cui i ricavi siano risultati maggiori 
dei costi si è proceduto alla valorizzazione del risconto passivo.  
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5.11 CONTI D’ORDINE 
 
Comprendono: 
 
Immobili di terzi 

- per euro 15.458.397 corrispondenti alla valutazione degli immobili di seguito elencati concessi alla 

Scuola in comodato d’uso gratuito.  
 

Descrizione Diritto reale sul bene/durata Valore 

Locali Complesso San Francesco Comodato in uso gratuito 13.979.901 

Locali Complesso Brunero Paoli Comodato in uso gratuito 1.478.496 

TOTALE  15.458.397 
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6. Analisi delle voci del Conto Economico 

6.1 PROVENTI OPERATIVI (A)  

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

PROVENTI PROPRI 2.307.811 1.737.839 569.972 

CONTRIBUTI 15.274.625 12.725.694 2.548.931 

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE - - - 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO 
ALLO STUDIO 

- - - 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 727.230 181.532 545.698 

VARIAZIONE RIMANENZE - - - 

INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - - - 

TOTALE 18.309.666 14.645.065 3.664.601 

 
 
PROVENTI PROPRI (I)  
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Proventi per la didattica 53.100 - 53.100 

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 374.531 230.766 143.765 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 1.880.180 1.507.073 373.107 

TOTALE 2.307.811 1.737.839 569.972 

 
Proventi per la didattica (1)   
 
La voce comprende i proventi derivanti dall’attivazione dei master executive in: 
- Diritto sportivo e governo del fenomeno sportivo, che intende formare avvocati già attivi nel campo 
del diritto sportivo che intendono approfondire specifiche tematiche multidisciplinari; 
- Leadership leggera e innovazione nelle organizzazioni scolastiche e formative che propone a dirigenti 
scolastici e direttori di agenzia di formazione professionale l’approccio della leadership leggera che connette 
didattica e organizzazione. 
 
Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (2) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

Proventi iscriz.ne convegni, seminari ecc. 5.209 50.870 -45.661 

Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di ricerca c/terzi 369.322 179.896 189.426 

TOTALE 374.531 230.766 143.765 

    
In merito ai proventi derivanti dalle iscrizioni ed eventi organizzati dalla Scuola IMT si precisa che a decorrere 
da giugno 2023 la Scuola ha affidato l’organizzazione e il coordinamento di vari eventi ad una società esterna. 
 
Nella voce Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di ricerca c/terzi sono presenti i ricavi relativi alle 
commesse commerciali realizzate dalla Scuola nell’ambito della ricerca scientifica, valorizzati secondo il 
principio del cost to cost, così come previsto nei “Criteri di valutazione”. 
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Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

Assegnazione per cofinanziamento ricerca scientifica interesse nazionale 175.185 45.687 129.498 

Contributi di Enti Pubblici per ricerca istituzionale con bando competitivo 697.942 590.274 107.668 

Contributi diversi di Enti Privati 570.308 486.541 83.767 

Contributi UE per ricerca istituzionale con bando competitivo 427.724 365.685 62.039 

Contributi diversi da altri organismi intern.li 9.022 18.886 -9.864 

TOTALE 1.880.181 1.507.073 373.108 

 
In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i ricavi dei progetti istituzionali di ricerca suddivisi per ente 
finanziatore, rilevati con il criterio della commessa completata, in base al quale, al termine dell’esercizio si 
confrontano i ricavi stessi con i costi effettivamente sostenuti e si rinvia agli esercizi successivi la quota di 
ricavo eccedente i costi sostenuti nell’esercizio, valorizzando allo stesso tempo i risconti passivi.  

 
CONTRIBUTI (II) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

    CONTRIBUTI CORRENTI       

        1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 13.628.155 12.478.997 1.149.158 

        2. Contributi Regioni e Province autonome - - - 

        3. Contributi altre Amministrazioni locali - - - 

        4. Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo - - - 

        5. Contributi da Università 116.424 - - 

        6. Contributi da altri (pubblici) 461.390 156.660 304.730 

        7. Contributi da altri (privati) 518.656 90.037 518.656 

    TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 14.724.625 12.725.694 1.998.931 

    CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI       

        1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 550.000 - 550.000 

        2. Contributi Regioni e Province autonome - - - 

        3. Contributi altre Amministrazioni locali - - - 

        4. Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo - - - 

        5. Contributi da Università - - - 

        6. Contributi da altri (pubblici) - - - 

        7. Contributi da altri (privati) - - - 

    TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 550.000 - 550.000 

TOTALE  15.274.625 12.725.694 2.548.931 

 
Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali (1)  

 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

Contributo Ordinario di Funzionamento 13.116.114 12.139.048 977.066 

Contributi diversi in conto esercizio 5.073 2.432 2.641 

Contributi diversi da altri ministeri 296.968 337.517 -40.549 

Assegnazione borse di studio 210.000              -      210.000 

Contributi per edilizia universitaria 550.000              -      550.000 

TOTALE 14.178.155 12.478.997 1.699.158 

 
La voce “Contributo Ordinario di Funzionamento” accoglie i ricavi derivanti dal Fondo di Finanziamento 
Ordinario (FFO) per complessivi euro 13.116.114. 
 
Di seguito viene fornito il dettaglio secondo l’articolazione del Decreto Ministeriale n. 809 del 7.7.2023: 
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La voce “Contributi diversi in conto esercizio” comprende la quota del cinque per mille destinata alla Scuola e 
le risorse assegnate alla Scuola con Decreto n. 463 del 17/11/2022 “Assegnazione di risorse destinate alle 
istituzioni di formazione superiore e di ricerca per iniziative a sostegno di studenti, ricercatori e docenti di 
nazionalità ucraina e afghana” pari ad euro 2.600.  
 
La voce “Contributi diversi da altri ministeri” comprende quote di finanziamento relative a progetti di ricerca. 
 
La voce “Assegnazione borse di studio” comprende le assegnazioni da parte del MUR di finanziamenti a 

copertura di borse di dottorato ai sensi del DM 351/2022 e del DM 352/2022. 

 
La voce “Contributi per edilizia universitaria” comprende l’assegnazione alla Scuola di euro 550.000 sulla base 
del Decreto Ministeriale n. 455 del 10.5.2023 “Criteri di riparto Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi 
attrezzature scientifiche 2022-2023”. 
 
Contributi Regioni e Province autonome (2) 
Niente da rilevare. 
 
Contributi altre Amministrazioni locali (3) 
Niente da rilevare. 
 
Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo (4) 
Niente da rilevare. 
 
Contributi da Università (5) 
 
La voce comprende i contributi, da parte di Università, ricevuti a copertura di borse di dottorato. 
 
 
 

Interventi quota base 5.744.480       5.531.006       213.474          

            - quota storica 5.562.367          5.298.557          263.810             

            - costo standard -                    -                    -                    

            - quota scuole superiori ad ordinamento speciale art. 1, comma 297, lett d), l. n. 234/2021 -                    173.072             173.072-             

            - consolidamento piani straordinari -                    -                    -                    

            - integrazione quota base art. 238 DL 34/2020 e art.9, lett. q. a) del DM 1059/21 179.409             180.659             1.250-                 

            - risorse da recuperare su quota base -                    123.102-             123.102             

            - importo una tantum 2.704                 1.820                 884                    

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 4.000.975       3.424.427       576.548          

            a) 60% valutazione qualità della ricerca (VQR 2015-2019) 2.252.040 2.067.782 184.258             

            b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento (VQR 2015-2019) 1.002.742 764.720 238.022             

            c) 20% autonomia responsabile 746.193 591.925 154.268             

            Correttivi una tantum -                    

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) -                   

Correttivi una tantum -                   

Piani straordinari 1.631.060       1.164.871       466.189          

            - Piano straordinario ricercatori 2018 293.103             293.103             -                    

            - Piano straordinario ricercatori 2019 175.970             175.970             -                    

            - Piano straordinario ricercatori 2021 (primo piano) 180.149             180.149             -                    

            - Piano straordinario ricercatori 2021 (secondo piano) 360.252             360.252             -                    

            - Piano straordinario ricercatori 2022 621.586             155.397             466.189             

Costo stimato per sostegno passaggio regime scatti biennali (art. 10 lett. m) -                   108.725          108.725-          

Risorse per valorizzazione personale TA 2022 (art. 10, lett. s) 45.059             43.684             1.375               

Programmazione triennale Scuola - DD 364/2022 147.444          259.180          111.736-          

Programmazione triennale congiunta - DD 364/2022 285.345          570.690          285.345-          

Interventi a favore degli studenti 1.114.564       983.161          131.403          

            1) borse post lauream 1.109.873          980.361             129.512             

            2) fondo sostegno giovani 4.691                 2.800                 1.891                 

                        - mobilità 4.691                2.800                1.891                 

                        - assegni tutorato -                    -                    -                    

                        - corsi strategici -                    -                    -                    

No tax area -                   -                   -                   

Integrazione indennità di maternità assegniste di ricerca e ricercatrici 6.527               4.558               1.969               

Intervento per sostegno e gestione rete GARR 7.410               6.185               1.225               

FFO DM anni precedenti e altri interventi

Art. 9 lettera f DM 809 - potenziamento servizi studenti 132.081          -                   132.081          

Art 9, lettera q) punto b) - FFO 2021 -                   35.708             35.708-             

Rissegnazione ai sensi art. 2 FFO 2021, quota art. 5 non assegnata 1.169               1.169               

TOTALE FFO 13.116.114   12.132.195   983.919        

FFO DM n. 809 del 07/07/2023
Variazioni 2023 

su 2022
Anno 2022Anno 2023
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Contributi da altri (pubblici) (6) 
 
La voce comprende i contributi ricevuti per i programmi di mobilità Erasmus e Consortia placement nonché i 
contributi da parte di enti pubblici (CNR, Unione dei Comuni, Parco archeologico Pompei e Museo nazionale 
romano). 
 
 
Contributi da privati (7) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

Contributi FLAFR e altri finanziatori istituzionali  166.494 90.037 76.457 

Contributi a copertura di borse di studio 352.162              -      352.162 

TOTALE 518.656 90.037 428.619 

  
La voce “Contributi FLAFR e altri finanziatori istituzionali “voce comprende il contributo della cattedra del Prof. 
Casini, il contributo relativo al rimborso utenze del complesso San Francesco per l’anno 2023 e il contributo 
per l’accoglienza di ricercatrici/ricercatori in fuga dall’Ucraina, da parte della Fondazione Cassa Di Risparmio di 
Lucca. 
 
La voce “Contributi a copertura di borse di studio” comprende il finanziamento da parte di privati a copertura 
di borse di dottorato (Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, Lucart, Panini, Intesa, ecc.). 

 

PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE (III)  
Niente da rilevare. 
 
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
(IV) 
Niente da rilevare. 

 
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

Proventi diversi 79.595 17.981             61.614    

Altri recuperi 31.432 18.100             13.332    

Ricavi per utilizzo fondi  616.203 145.451           470.752    

TOTALE 727.230 181.532           545.698    

 
Le voci sopra riportate vengono di seguito commentate: 
 
- la voce “Proventi diversi” si riferisce ai proventi derivanti dalla concessione degli spazi e degli alloggi del 

San Francesco, dai proventi derivanti dalla concessione della camera singola agli studenti e dai proventi 
derivanti dal recupero della mensa; 

- la voce “Altri recuperi” si riferisce alle restituzioni ed ai rimborsi che a qualsiasi titolo pervengono alla 
Scuola; 

- i “Ricavi per utilizzo fondi” si riferiscono in particolare all’utilizzo della riserva vincolata per la copertura dei 
costi derivanti dai PAI e dei costi a valere sul DM n. 1275 del 10.12.2021, nonché all’utilizzo del fondo 
accessorio, del fondo sussidi e del fondo svalutazione crediti a copertura dei costi sostenuti nel 2022. 

 
VARIAZIONE RIMANENZE (VI) 
Niente da rilevare. 

 
INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (VII) 
Niente da rilevare. 
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6.2 COSTI OPERATIVI (B) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

COSTI DEL PERSONALE 8.080.536 6.414.924 1.665.612 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 8.055.897 5.775.350 2.280.547 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 338.249 345.381 -7.132 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 480.596 430.970 49.626 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 56.842 50.493 6.349 

TOTALE 17.012.120 13.017.118 3.995.002 
 

 
COSTI DEL PERSONALE (VIII) 
 

Descrizione 

Valore 
 al 

31.12.2023 
su fondi 
Scuola 

Valore 
 al 

31.12.2023 
su Progetto 

Valore 
Totale 

 al 
31.12.2023 

Valore 
Totale 

 al 
31.12.2022 

Variazioni 

    1)  Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica           

        a) docenti/ricercatori           

            Competenze fisse 2.685.318 371.173 3.056.491 2.282.999 773.492 

            Competenze per supplenze, attività commerciale, indennità di rischio,
 premialità, altre competenze accessorie 

127.125 58.675 185.800 51.067 134.732 

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP) 831.697 123.993 955.690 684.184 271.506 

        TOTALE a) docenti/ricercatori 3.644.139 553.841 4.197.980 3.018.250 1.179.730 

        b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)           

Co.co.co. scientifiche e di supporto alla ricerca 0 34.000 34.000 12.746 21.254 

Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. scientifiche e di supporto alla 
ricerca 

0 8.047 8.047 864 7.182 

Collaborazioni esterne scientifiche di tipo occasionale 0   0 15.053 - 

Visiting Professor 125.714 17.736 143.450 33.723 109.727 

Assegni di ricerca 468.641 784.823 1.253.464 1.244.276 9.188 

Oneri previdenziali a carico Ente su assegni di ricerca 108.100 182.413 290.513 288.302 2.211 

        TOTALE b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, 
ecc) 

702.455 1.027.019 1.729.474 1.594.965 134.509 

        c) docenti a contratto           

Prestazioni di lavoro autonomo 27.211 45.154 72.365 32.198 40.168 

Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le 869 450 
         

1.318,79    
                  -      1.319 

Contratti di supporto alla didattica (lecturer) 87.119                   -      87.119 35.550 51.569 

Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla didattica (lecturer) 1.530                   -      1.530 2.495 -965 

        TOTALE c) docenti a contratto 116.729 45.604 162.333 70.242 92.091 

        d) esperti linguistici           

            Indennità TFR - - - - - 

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP) - - - - - 

        TOTALE d) esperti linguistici - - - - - 

        e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca           

            Indennità TFR - - - - - 

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP) - - - - - 

        TOTALE e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca - - - - - 

    TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 4.463.323 1.626.464 6.089.786 4.683.457 1.406.329 

    2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo           

Competenze fisse personale tecnico-amministrativo a tempo determinato e 
indeterminato 

1.186.954 6.847 1.193.801 1.120.687 73.114 

Competenze per attività commerciale, indennità di rischio, premialità, buoni 
pasto, altre competenze accessorie 

181.617                   -      181.617 57.758 123.859 
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Indennità TFR -                   -      - - - 

Oneri previdenza integrativa e Contributi obbligatori a carico Ente per il 
personale (esclusa IRAP) 

438.951                   -      438.951 377.014 61.937 

Direttore amministrativo 135.748                   -      135.748 134.220 1.528 

Oneri previdenziali a carico Ente su retribuzioni Direttore amministrativo 38.288 2.345 40.633 41.788 -1.155 

    TOTALE 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 1.981.557 9.192 1.990.749 1.731.467 259.282 

TOTALE 6.444.880 1.635.656 8.080.536 6.414.924 1.665.611 

 
La voce “docente/ricercatore” accoglie le voci di costo del personale accademico per l’anno 2023.  
 
La voce “Collaborazioni scientifiche” accoglie i costi per gli assegni di ricerca, per le collaborazioni scientifiche 
del personale inserito nei progetti di ricerca, per i Visiting professor e lecturer (docenti a contratto). 
 
La voce “dirigente e tecnico amministrativo” comprende il costo del personale tecnico amministrativo sia a 
tempo determinato che a tempo indeterminato comprensivo di tutte le competenze accessorie e la voce di 
costo del Direttore Generale.   
 
I costi per l’IRAP retributivo relativi alle diverse figure di personale sono collocati nel prospetto di Conto 
Economico nella voce “F) Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite, anticipate”.  
 
FERIE NON GODUTE  

 
Al fine di dare maggiore rappresentazione degli elementi che hanno concorso alla formazione del bilancio, si 
fa presente che al 31/12/2023 il totale delle ferie non godute ammonta a euro 45.785,88 che assume tuttavia 
connotati di approssimazione e stima in quanto, per le ragioni di seguito esposte, è solo indicativa della 
passività cui la Scuola è potenzialmente passibile.  
 
Abbiamo infatti tenuto conto: 
 
- della disciplina in materia di ferie spettanti al personale dipendente introdotta dall'art. 5, comma 8, Titolo I 
del D.L. 95/2012 convertito con Legge n. 135/2012, ovvero "Le ferie, i riposi ed i permessi spettanti al 
personale, anche di qualifica dirigenziale, delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico 
consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai 
sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nonché delle autorità indipendenti ivi 
inclusa la Commissione nazionale per le società e la borsa (Consob), sono obbligatoriamente fruiti secondo 
quanto previsto dai rispettivi ordinamenti e non danno luogo in nessun caso alla corresponsione di trattamenti 
economici sostitutivi. La presente disposizione si applica anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro per 
mobilità, dimissioni, risoluzione, pensionamento e raggiungimento del limite di età. Eventuali disposizioni 
normative e contrattuali più favorevoli cessano di avere applicazione a decorrere dall'entrata in vigore del 
presente decreto. La violazione della presente disposizione, oltre a comportare il recupero delle somme 
indebitamente erogate, è fonte di responsabilità disciplinare ed amministrativa per il dirigente responsabile"; 
 
- del principio OIC n.19 “Debiti”, che prevede che i debiti per ferie non godute vanno iscritti nella voce altri 
debiti; infatti, lo stesso principio afferma che “nel caso degli altri debiti l'iscrizione del debito avviene quando 
è sorta l'obbligazione al pagamento, da individuarsi sulla base delle norme legali e contrattuali”; 
- delle finalità̀ sottese alla disciplina di cui al punto precedente, volte a conseguire una razionalizzazione delle 
spese per il personale, limitando pertanto la liquidazione delle ferie non godute a limitate ipotesi e tipologie 
rientranti in situazioni di salvaguardia (previste dalle disposizioni contrattuali e normative applicabili); 
 
- che la Scuola IMT, in considerazione del quadro normativo di riferimento, si è impegnata nella 
sensibilizzazione dei vari responsabili di ufficio affinché ́ la programmazione delle singole unità̀ permetta la 
fruizione delle ferie nell'esercizio di maturazione, precisando limiti all'eventuale rinvio nella fruizione delle 
medesime per motivate esigenze del lavoratore e/o per motivate esigenze organizzative dell'amministrazione;  
 
- che l'insorgenza dell'onere a carico della Scuola in tema di permessi e riposi non goduti sia nei fatti riferibile 
a situazioni in cui il rapporto di lavoro si concluda in modo anomalo, non prevedibile e comunque circostanziato 
con caratteristiche di eccezionalità̀ e mai verificatosi fino ad oggi. 
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Dotazioni organico 
 
Personale docente e ricercatore 
 

ORGANICO 
Anno 
2023 

Anno 
2022 

Variazione n° 
unità 

Variazione % 

Personale di ruolo         

 Professori Ordinari 14 12 2 17% 

 Professori Associati 15 13 2 15% 

 Ricercatori a tempo indeterminato 0 0 - - 

 Ricercatori a tempo determinato 37 22 15 68% 

 Professori straordinari a tempo determinato 0 0 - - 

 Assistenti 0 0 - - 

Totale personale di ruolo 66 47 19 40% 

TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 66 47 19 40% 

 
Personale dirigente e tecnico amministrativo 

 

ORGANICO 
Anno 
2023 

Anno 
2022 

Variazione n° 
unità 

Variazione % 

Personale a tempo indeterminato         

di cui dirigenti - - - - 

di cui categoria EP 1 1 0 0% 

di cui categorie D, C, B 43 42 1 2% 

Totale personale a tempo indeterminato 44 43 1 2% 

Personale a tempo determinato         

di cui dirigenti 1 1 0 0% 

di cui categorie D, C, B 2 0 2 200% 

Totale personale a tempo determinato 3 1 2 200% 

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 

47 44 3 7% 
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COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Costi per sostegno agli studenti 4.201.263 2.951.746 1.249.517 

Costi per il diritto allo studio - - - 

Costi per l’attività editoriale - - - 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 23.742 8.386 15.356 

Acquisto materiale di consumo per laboratori 5.405 1.135 4.270 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - - 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 363.396 380.696 -17.300 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 2.474.023 1.719.376 754.647 

Acquisto altri materiali 39.857 17.482 22.375 

Variazione delle rimanenze di materiali - - - 

Costi per godimento beni di terzi 121.000 121.000 0 

Altri costi 827.211 575.529 251.682 

TOTALE 8.055.897 5.775.350 2.280.547 

 
 
Costi per sostegno agli studenti (1) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 
31.12.2023 

Valore 
 al 

31.12.2022 
Variazioni 

Borse di studio dottorato di ricerca     3.609.368       2.181.704       1.427.664    

Borse di studio su attività di ricerca       185.439          108.697            76.742    

Borse di studio ERASMUS         94.895            49.870            45.025    

Altre borse di studio          7.284          326.061    -     318.777    

Mobilità dottorati di ricerca       163.863            67.749            96.115    

Altri interventi a favore di studenti       140.415          217.665    
-       

77.251    

TOTALE  4.201.263     2.951.746     1.249.517    

 
Gli importi più rilevanti riguardano: 
 

• “Borse di studio dottorato di ricerca”, la voce comprende il costo delle borse di dottorato erogate agli allievi 
della Scuola.  
 

• “Borse di studio su attività di ricerca”, la voce comprende il costo delle borse di ricerca erogate su fondi di 
progetto della Scuola.  

 
• “Mobilità dottorati di ricerca”, la voce comprende i costi sostenuti per la mobilità dei dottorandi con 

particolare riferimento alle attività di ricerca svolte all’estero. 
 

• la voce “Altri interventi a favore degli studenti” comprende corsi di lingua italiana, contributo alloggio, 
rimborsi per stampa tesi, visite guidate a musei, rimborsi per utilizzo campo di calcetto.  

 

Costi per il diritto allo studio (2) 
Niente da rilevare. 
 
Costi per l'attività editoriale (3) 
Niente da rilevare. 
 
Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4) 
 
Nella voce “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” vengono indicati gli importi che i responsabili 
scientifici della Scuola coordinatori di progetti trasferiscono ai partner; trattasi dei casi in cui l’Ente Capofila 
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agisce, in relazione al procedimento di spesa complessivo ed al trasferimento ai partner, con totale 
discrezionalità. I “Proventi operativi” includono per pari ammontare i proventi per quote partner.  
 
Acquisto materiale di consumo per laboratori (5) 
 
Nella voce troviamo i costi sostenuti dalla Scuola per l’acquisto di materiali di consumo per laboratori. 
 
Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6) 
Niente da rilevare. 
 
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) 8.952 6.494 2.457 

Riviste biblioteca formato elettronico - istituzionale 53.889 60.013 -6.124 

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom - istituzionale 300.555 314.189 -13.634 

TOTALE      363.396         380.696    -      17.300    

 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8) 
 
La voce “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali” può essere scomposta come risulta dalla tabella 
seguente in: 
 

• Gestione strutture 
• Utenze e canoni 
• Acquisti di servizi  

 

Descrizione 
Valore  

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Servizio pulizia locali 252.178 236.886 15.292 

Servizi di vigilanza 35.861 16.132 19.730 

Servizi di manutenzione immobili 38.157 17.678 20.480 

TOTALE gestione strutture 326.197 270.695 55.501 

Energia elettrica  491.694 217.698 273.996 

Gas 106.410 75.008 31.403 

Acqua 34.399 24.990 9.409 

Canoni Rai-TV  0 0 - 

Spese per telefonia fissa 1.003 1.559 -556 

Spese per telefonia mobile  2.657 2.793 -137 

Smaltimento rifiuti speciali  847 519 329 

TOTALE utenze e canoni  637.010 322.566 314.444 

Acquisto software per PC (spesati nell'anno)  9.607 2.369 7.239 

Spese di rappresentanza  6.161 3.016 3.145 

Informazione e divulgazione delle attività 
istituzionali 

131.536 86.515 45.021 

Spese per convegni  272.165 208.158 64.007 

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per 
pubblicazioni d'ateneo 

74.073 82.115 -8.042 

Servizi in ambito informatico e telematico 38.231 69.814 -31.583 

Canoni periodici per assistenza, manutenzione e 
noleggio hardware e software 

480.720 267.218 213.502 

Premi di assicurazione  30.078 42.565 -12.487 

Spese postali e telegrafiche 6.478 7.226 -748 
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Trasporti, facchinaggi e competenze 
spedizionieri  

311 2.985 -2.674 

Altre spese per servizi generali 78.372 54.625 23.747 

Consulenze tecniche e servizio di protezione e 
prevenzione 

15.432 9.675 5.758 

Consulenze legali, amministrative, certificazione  4.441 67.874 -63.433 

Spese legali e notarili  116 4.067 116 

Servizio di prestito interbibliotecario e 
riproduzione di materiale bibliografico  

901 352 549 

Co.co.co di tipo gestionale 104.509 63.073 41.436 

Mensa 256.896 151.511 105.385 

Accertamenti sanitari 788 2.959 788 

TOTALE acquisti di servizi 1.510.816 1.126.115 384.700 

TOTALE                    2.474.023                      1.719.376          754.646    

 
Le voci principali riguardano: 
- i costi delle utenze del complesso San Francesco e del complesso Brunero Paoli (acqua, luce e gas), nonché 

le spese di pulizia, portineria e manutenzione degli immobili; 
- i costi connessi all’erogazione del servizio mensa; 
- i costi di informazione e divulgazione delle attività istituzionali; 
- i costi relativi ai canoni CINECA e rinnovo della rete della Scuola; 
- i costi relativi all’organizzazione di eventi della Scuola. 
 
Acquisto altri materiali (9) 
 
Rientrano in questa voce i costi relativi all’acquisto di materiale di consumo tecnico-informatico. 
 
Variazione delle rimanenze di materiali (10) 
Niente da rilevare. 
 
Costi per godimento beni di terzi (11) 
 
La Scuola, a far data dal 1/7/2021, sostiene i costi di locazione della Chiesa San Ponziano e del Complesso 
immobiliare Ex-Boccherini per i quali è previsto un canone annuo di euro 121.000. 
 

Altri costi (12) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Cancelleria e altri materiali di consumo 4.455 7.322 -2.867 

Rimborsi spese di missione - trasferta in Italia 9.610 -   

Altri rimborsi a personale esterno 2.238 14.939 -12.701 

Research money 281.048 130.419 150.629 

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale 144.783 56.755 88.028 

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 25.915 2.511 23.404 

Concorsi, selezioni ed esami di stato 0 1.086 -1.086 

Formazione al personale 46.761 48.224 -1.463 

Contributi e quote associative 89.798 95.398 -5.600 

Indennità al Collegio dei Revisori dei Conti 24.077 23.031 - 

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 443 315 128 

Indennità ai componenti del Nucleo di Valutazione di 
Ateneo 

25.475 25.466 9 

Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A. 185 -   

Indennità di carica organi accademici 151.110 137.862 13.247 
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Altre spese per attività istituzionali (advisory board, ecc.) 5.515 20.861 -15.346 

Missioni e quote iscrizione dottorandi e altri 
borsisti/studenti 

6.232 -   

Spese e commissioni bancarie e postali 9.567 11.342 -1.775 

TOTALE            827.211               575.529      251.682    

 
La voce comprende le indennità di carica degli organi (indennità di carica del Rettore, Prorettori e dei Delegati), 
i compensi degli organi di controllo della Scuola (Nucleo di Valutazione e Collegio dei Revisori dei Conti), 
nonché le missioni, i rimborsi spese collegate alle sedute dei predetti organi.  
 
La voce comprende inoltre le spese di cancelleria nonché la formazione e le missioni del personale della Scuola, 
comprensive anche delle missioni del personale su progetti di ricerca. 
 
Si fornisce di seguito il dettaglio per compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi istituzionali 
(lordo beneficiario). 
 

COGNOME COMPENSO GETTONI 
RIMBORSO 

SPESE 
INIZIO 

INCARICO 
FINE 

INCARICO 

Rettore           

Rocco De Nicola 
40.000 quota fissa 

10.000 quota variabile 
-          5.906    01/11/2021 31/10/2024 

Consiglio di 
Amministrazione  

          

Rocco De Nicola (presidente) - -  -  01/11/2021 31/10/2024 

Paola D’Agostino - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Barbara Mazzolai - -  -  20/02/2024 31/10/2027 

Fabrizia Mealli - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Tiziano Giuseppe Pieretti - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Nicola Lattanzi - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Marco Paggi - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Gustavo Cevolani - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Giacomo Marzi - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Ruggero Roni - -  -  01/11/2023 31/10/2025 

Francesco Pezzino - -  -           01/11/2023 31/10/2027 

Ginevra Cerrina Feroni - -  -  01/11/2023 28/11/2023 

Senato Accademico           

Rocco De Nicola (presidente) - -  -  01/11/2021 31/10/2024 

Ennio Bilancini - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Maria Luisa Catoni - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Ilaria Pavan - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Emiliano Ricciardi - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Mirco Tribastone - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Irene Crimaldi - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Mario Zanon - -  -  02/02/2024  01/02/2028 
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Davide Bottari - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Pieroni Valentina - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Giulio Pappa - -  -  02/02/2024  01/02/2028 

Collegio Revisori dei 
Conti 

          

Flavia D'Oro (presidente) 8.000 -  -  13/12/2022 30/06/2025 

Anna Lo Pizzo (membro 
MEF) 

6.000 -               17    01/03/2021 30/06/2025 

Antonio Di Donato (membro 
Mur) 

6.000 -  -  01/03/2021 30/06/2025 

Nucleo di valutazione           

Mario Del Vecchio 
(presidente) 

6.000 -             185    17/12/2023 16/12/2027 

Matilde Bini (membro) 5.000 -  -  17/12/2023 16/12/2027 

Eleonora Ciocca (membro) 5.000 -  -  17/12/2023 16/12/2027 

Massimo Marsili (membro) 5.000 -  -  17/12/2023 16/12/2027 

Laura Marras (rappr. Allievi) - -  -  17/12/2023 16/12/2025 

Prorettore Vicario           

Mirco Tribastone 
20.000 quota base 

5.000 quota premiale 
-           1.800    05/11/2021 31/10/2024 

Prorettori           

Maria Luisa Catoni 
8.000 quota base 

2000 quota premiale 
-  -  05/11/2021 31/10/2024 

Massimo Riccaboni 
8.000 quota base 

2000 quota premiale 
-             116    05/11/2021 31/10/2024 

Emiliano Ricciardi 
8.000 quota base 

2000 quota premiale 
-             478    05/11/2021 31/10/2024 

Mirco Tribastone 
8.000 quota base 

2000 quota premiale 
-  -  05/11/2021 31/10/2024 

Delegati           

Alberto Bemporand 
4.000 quota base e 1.000 

quota premiale 
-  -  01/11/2022 31/10/2024 

Linda Bertelli 
4.000 quota base e 1.000 

quota premiale 
-             581    01/11/2022 31/10/2024 

Marco Paggi 
4.000 quota base e 1.000 

quota premiale 
-  -  01/11/2022 31/10/2024 

Nicola Lattanzi 
4.000 quota base e 1.000 

quota premiale 
-           2.431    01/11/2022 31/10/2024 
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Ammortamenti 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 626 626 0 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 337.623 344.755 -7.132 

Totale ammortamenti 338.249 345.381 -7.132 

Svalutazioni  

Svalutazione immobilizzazioni  - - - 

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 
disponibilità liquide  

- - - 

Totale svalutazioni  - - - 

TOTALE          338.249             345.381    -        7.132    

 
AMMORTAMENTI 
 
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1) 
 
La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali.  
 
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2)    
 
La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali. 
annuale. 

 
SVALUTAZIONI 
 
Svalutazione immobilizzazioni (3) 
Non sono previste svalutazioni. 
 
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide (4) 
Non sono previste svalutazioni. 

 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI) 
 
L’ammontare degli accantonamenti è riassunto di seguito:   

 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2023 

Valore al 

31.12.2022 
Variazioni 

Accantonamenti area personale 

Accantonamento a fondo accessorio          101.206               40.227              60.979    

Accantonamento a fondo sussidi            15.000               15.000                    -      

Accantonamento a fondo incentivi personale            45.059               43.684               1.375    

Accantonamento a fondo rinnovi contrattuali personale 

tecnico amministrativo 
                 -               100.000    -       100.000    

Totale accantonamenti area personale          161.265             198.911    -        37.646    

Altri accantonamenti 

Accantonamento a fondo studenti          121.909             100.000              21.909    

Accantonamento a fondo rischi su crediti          100.000                     -              100.000    
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Accantonamento a fondo rischi generici da progetti di ricerca             97.422               32.059              65.364    

Accantonamento a fondo per rischi su progetti rendicontati                  -               100.000    -       100.000    

Totale altri accantonamenti          319.332             232.059              87.273    

TOTALE ACCANTONAMENTI          480.596             430.970              49.627    

 
Nel 2022 la Scuola, così come già evidenziato nella sezione “Fondo per rischi e oneri” dello stato patrimoniale, 
ha provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo accessorio, fondo sussidi e fondo incentivante con 
riferimenti all’area personale. In aggiunta, ha effettuato accantonamenti per rischi su crediti derivanti da 
contributi a copertura di borse di dottorato non ancora incassati, a fondo studenti nonché a fondi progetti di 
ricerca a seguito della chiusura di alcuni progetti in contabilità. 

 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII) 
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Altri oneri diversi di gestione 45.617 45.517 99 

Tassa rifiuti 11.225 4.976 6.249 

TOTALE             56.842                50.493                6.348    

 
La voce “Altri oneri diversi di gestione” comprende i versamenti dei tagli di spesa al Bilancio dello Stato. I 
versamenti sono in linea con il prospetto “Scheda monitoraggio riduzioni di spesa con versamento in entrata 
al bilancio dello Stato”, inviato al Mef- Dipartimento della ragioneria dello Stato – Ispettorato Generale di 
Finanza. 
 
Disposizioni di contenimento della spesa:  

 

 
 

Capitolo

Capo x

Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi)

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015 e successivamente 

dall’art. 13, comma 1 D.L. n. 244/2016 ( legge n. 19/2017)

(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi coll

egiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla

 data 30 aprile 2010)

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentan

za)
167,2 3422

Art. 6 comma 9  (Spese per sponsorizzazioni)

Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, no

nché per acquisto di buoni taxi)
                 833,36   3422

TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010  - Somme provenienti  dalle 

riduzioni di spesa derivanti dall’adozione delle misure di cui all’articolo 6 del decreto legge 31 

maggio 2010, n. 78, versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria 

(Art. 6 comma 21)   

             11.763,37   3422

Ordinativo di 

pagamento n. 3610 

del 29/06/2023

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 

122/2010 - (Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del 

valore immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria 

degli immobili utilizzati: 1% del valore dell'immobile utilizzato)

-

Art. 61 comma 9 (compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale) -

Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate di cui all'art. 61

, con esclusione di quelle di cui ai commi 14 e 16)
             14.789,84   3422

Ordinativo di 

pagamento n. 3610 

del 29/06/2023

Art. 67 comma 6  (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di co

ntrollo dei contratti nazionali ed integrativi)
             18.935,67   3490

Ordinativo di 

pagamento n. 5604 

del 17/10/2023

TOTALE Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008              33.725,51   

 Art. 23-ter comma 4 

(somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economici)
-

TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011 -

TOTALE              45.488,88   

Disposizioni di contenimento versamento

estremi dei 

versamenti 

effettuati

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010

             10.762,81   3422

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011
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6.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI  

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Proventi finanziari - - - 

Interessi e altri oneri finanziari  - - - 

Utili e perdite su cambi  -550 -421 -129 

TOTALE -                550    -                421    -               129    

 
La voce “Proventi finanziari” è particolarmente bassa per effetto del regime di Tesoreria Unica pura a cui la 
Scuola è sottoposta dall’aprile 2012, così come stabilito dal D.L. 1/2012. In assenza di indebitamento, non si 
rileva alcun onere per interessi. 
 
La voce “Perdite su cambi” si riferisce a perdite registrate su fatture pagate in dollari/sterline poiché le 
transazioni estere legate al pagamento di fatture in dollari o sterline sono sottoposte ad una serie di operazioni 
che comportano, oltre a processi di semplice conversione dei valori, anche l’emersione dei c.d. utili e perdite 
su cambi. 

 

6.4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D) 

Niente da rilevare. 

6.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Proventi  112.439 140.912 -28.473 

Oneri 202.465 529.175 -326.710 

TOTALE -          90.026    -        388.263           298.237    

 
La voce “Proventi” si riferisce a maggiori introiti derivanti dalla chiusura di debiti erroneamente contabilizzati. 
 
La voce “Oneri” comprende al suo interno la rimodulazione di partite pregresse poiché la Scuola, in un’ottica 
di trasparenza e veridicità del bilancio e in linea con quanto già avviato dall’anno 2021, ha provveduto alla 
chiusura di crediti erroneamente contabilizzati, andando a rilevare la relativa sopravvenienza passiva tra gli 
oneri straordinari del conto economico. 

 
 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A – B ± C ± D ± E)  
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Risultato prima delle imposte 1.206.970 1.239.262 -32.292 

 

6.6 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F) 

 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

IRAP retributivo       

docenti e ricercatori  266.859 203.703 63.156 

collaborazioni scientifiche 2.890 1.554 1.336 

docenti a contatto 5.356 3.320 2.036 

esperti linguistici - - - 
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altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.391 1.012 - 

personale dirigente e tecnico amministrativo 126.848 111.089 15.760 

altre borse 534 23.508 -22.974 

co.co.co di tipo gestionale  5.819 3.058 2.761 

esperti e relatori convegni  36 43 -7 

TOTALE IRAP retributivo          411.734             347.285              64.449    

IRES su attività commerciale                  -      817 -817 

TOTALE IMPOSTE          411.734             348.102              63.632    

 
La voce si riferisce all’IRAP sulle competenze stipendiali. 

 
RISULTATO DI ESERCIZIO  
 

Descrizione 
Valore 

 al 31.12.2023 
Valore 

 al 31.12.2022 
Variazioni 

Risultato prima delle imposte 1.206.970 1.239.262 -32.292 

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, 
anticipate 

411.734 348.102 63.632 

RISULTATO DI ESERCIZIO          795.236             891.160    -        95.924    

 
L’esercizio 2023 si chiude con un utile pari ad euro 795.236.  
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7. Altre informazioni 
 
STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 
Non esistono strumenti di finanza derivata. 
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8. Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione 

dell’utile /copertura della perdita e ridefinizione delle riserve 
di patrimonio netto 
 

 
8.1 Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione utile anno 2023 

Nella tabella sottostante si propone una destinazione della voce di patrimonio non vincolato “Risultato gestionale 
esercizio” con indicazione della posta di patrimonio vincolata interessata e l’esposizione del risultato d’esercizio 
disponibile. 

 

La Scuola per l’anno 2023 propone di destinare parte dell’utile di esercizio a patrimonio vincolato, nello specifico 
nella voce “Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali”. 

Questa operazione si rende necessaria per i seguenti interventi: 

- il Decreto Ministeriale n. 455 del 10.5.2023 “Criteri di riparto Fondo per l’edilizia universitaria e per le 
grandi attrezzature scientifiche 2022-2023 che, rilevato tra i proventi 2023 a seguito dell’assegnazione 
ministeriale, finanzierà iniziative che avranno effetti contabili in termini di costi sull’esercizio 2024 per un 
valore complessivo di euro 550.000; 

- l’andamento dei costi complessivi del servizio mensa erogato dalla Scuola, in particolare agli studenti, 
rileva nel 2023 un incremento tale (dovuto sia all’incremento delle tariffe applicate alla Scuola, sia 
all’incremento del numero di studenti) da rendere necessario destinare parte dell’utile 2023 a copertura 
dei costi che avranno una manifestazione nel 2024. 

Al riguardo si propone: 

- la variazione in aumento di euro 770.000 dalla voce “Risultato gestionale dell’esercizio” alla voce “Fondi vincolati 
per decisione degli organi istituzionali” determinando così un risultato d’esercizio disponibile di euro 25.236. 

 

 

 

 

 

 

Valore pre 

destinazione utile

Al 31.12.2023

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo -                         -                         -                         

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo -                       -                       -                       

1)       Fondi vincolati destinati da terzi -                         -                         -                         

2)       Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 2.820.968              770.000                 3.590.968              

3)       Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 

legge, o altro)
443.933                 -                         443.933                 

II – Patrimonio vincolato 3.264.901          770.000             4.034.901          

1)       Risultato gestionale esercizio 795.236                 770.000 -                25.236                  

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 14.247.473            -                         14.247.473            

3)       Riserve statutarie -                         -                         -                         

III – Patrimonio non vincolato 15.042.709        770.000 -            14.272.709        

TOTALE PATRIMONIO NETTO 18.307.610        -                       18.307.610        

Destinazione utile 

anno 2023

Valore post 

destinazione utile
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9 . ALLEGATI 
 

9.1 Rendiconto unico d'ateneo in contabilità finanziaria secondo la codifica 

SIOPE, contenente la ripartizione per missioni e programmi 

Ai sensi dell’art.7 comma 3 del D.M. n.19 del 14 gennaio 2014, così come modificato dal D.I. 394/2017, e di 

quanto ulteriormente specificato nella terza edizione del Manuale Tecnico Operativo (M.T.O.), viene presentato 

di seguito il rendiconto unico d'ateneo in contabilità finanziaria di cassa redatto secondo la codifica SIOPE, di 

cui al Decreto Mef del 5 settembre 2017, con l’indicazione per le spese della ripartizione per missioni e 

programmi.  

Nel corso del 2023 gli incassi ed i pagamenti, nell’ambito del sistema informativo, hanno avuto un’imputazione 

diretta a ciascuna codifica Siope di cui al Decreto Mef del 5 settembre 2017 e, relativamente ai pagamenti, a 

ciascun programma secondo i criteri del Decreto Interministeriale Miur/Mef n.21 del 16 gennaio 2014 e le 

ulteriori indicazioni contenute nella terza edizione del M.T.O. di cui al Decreto Miur 1055 del 30 maggio 2019.  

Al termine dell’esercizio, le spese richiamate nel D.I sopra indicato e nel M.T.O. (per docenti, ricercatori, 

personale tecnico amministrativo ed immobili) sono state ulteriormente distribuite sui singoli programmi 

attraverso driver di allocazione, secondo quanto di seguito indicato: le spese relative a docenti e ricercatori 

sono state ripartite tra i differenti programmi secondo l’indicazione ministeriale presente nel testo integrale 

della terza edizione del M.T.O.; le spese relative al personale tecnico amministrativo ed agli immobili sono 

state ripartite tra i differenti programmi secondo i criteri di classificazione di cui al Decreto Interministeriale 

Miur/Mef n.21 del 16 gennaio 2014 (art. 5, commi 7, 8 e 9) e di cui alla terza edizione del M.T.O., mediante 

rispettivamente l’afferenza dei singoli soggetti e la destinazione d’uso degli spazi. 
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Prospetto SIOPE INCASSI 

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Incassi 

SX.E.2 TRASFERIMENTI CORRENTI         15.324.359    

SX.E.2.01 TRASFERIMENTI CORRENTI          15.324.359    

SX.E.2.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE          14.833.372    

SX.E.2.01.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI          14.703.306    

SX.E.2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri         14.605.777    

SX.E.2.01.01.01.013 
Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni 
sperimentali per la ricerca                   92.456    

SX.E.2.01.01.01.014 
Trasferimenti correnti da Stato - Fondo Sanitario Nazionale - finanziamento 
del Servizio sanitario nazionale 

                    
5.074    

SX.E.2.01.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI               130.065    

SX.E.2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome                   49.696    

SX.E.2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c.                   80.369    

SX.E.2.01.03 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE                       500    

SX.E.2.01.03.02 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE                      500    

SX.E.2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese                      500    

SX.E.2.01.04 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE               106.989    

SX.E.2.01.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE                 106.989    

SX.E.2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private                 106.989    

SX.E.2.01.05 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO 
DEL MONDO 

              383.498    

SX.E.2.01.05.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA                 383.498    

SX.E.2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea                 383.498    

SX.E.3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE              459.996    

SX.E.3.01 
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI BENI               250.404    

SX.E.3.01.02 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI               228.494    

SX.E.3.01.02.01 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI                 164.958    

SX.E.3.01.02.01.018 
Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non 
istituzionali 

                    
1.112    

SX.E.3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca                 162.715    

SX.E.3.01.02.01.040 Proventi per organizzazione convegni                   1.131    

SX.E.3.01.02.02 ENTRATE DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI UNIVERSITARI                 63.536    

SX.E.3.01.02.02.002 Proventi da contribuzione studentesca per corsi post lauream                   63.536    

SX.E.3.01.03 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI                 21.909    

SX.E.3.01.03.02 FITTI, NOLEGGI E LOCAZIONI                   21.909    

SX.E.3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili                   21.909    

SX.E.3.03 INTERESSI ATTIVI                           0    

SX.E.3.03.03 ALTRI INTERESSI ATTIVI                           0    

SX.E.3.03.03.04 INTERESSI ATTIVI DA DEPOSITI BANCARI O POSTALI                           0    

SX.E.3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali                           0    
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SX.E.3.05 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI               209.592    

SX.E.3.05.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.                 209.592    

SX.E.3.05.99.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.                 209.592    

SX.E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c.                 209.592    

SX.E.4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE           3.028.212    

SX.E.4.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI            3.028.212    

SX.E.4.02.01 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE            1.701.920    

SX.E.4.02.01.01 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI            1.378.688    

SX.E.4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri             1.327.027    

SX.E.4.02.01.01.013 
Contributi agli investimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e 
stazioni sperimentali per la ricerca                   51.661    

SX.E.4.02.01.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI               323.232    

SX.E.4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome                   94.070    

SX.E.4.02.01.02.008 Contributi agli investimenti da Università                   69.854    

SX.E.4.02.01.02.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Locali n.a.c.                 159.308    

SX.E.4.02.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE               867.903    

SX.E.4.02.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ALTRE IMPRESE                 867.903    

SX.E.4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese                 867.903    

SX.E.4.02.04 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE                128.833    

SX.E.4.02.04.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE                  128.833    

SX.E.4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private                  128.833    

SX.E.4.02.05 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL 
RESTO DEL MONDO               329.557    

SX.E.4.02.05.07 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DAL RESTO DEL MONDO                   9.900    

SX.E.4.02.05.07.001 Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo                   9.900    

SX.E.4.02.05.99 ALTRI CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA                 319.657    

SX.E.4.02.05.99.999 Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea                 319.657    

SX.E.9 
ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI 
TRANSITORI) 

          5.419.382    

SX.E.9.01 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO            5.419.382    

SX.E.9.01.02 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE            4.734.120    

SX.E.9.01.02.01 
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER CONTO 
TERZI             1.281.076    

SX.E.9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi             1.281.076    

SX.E.9.01.02.02 
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE PER CONTO TERZI 

              
3.453.044    

SX.E.9.01.02.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto 
terzi 

              
3.453.044    

SX.E.9.01.03 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO                 42.428    

SX.E.9.01.03.01 
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO 
TERZI                   36.375    

SX.E.9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi                   36.375    

SX.E.9.01.03.02 
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 
AUTONOMO PER CONTO TERZI 

                    
6.052    

SX.E.9.01.03.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto 
terzi 
                                                         
  

                 6.052    
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SX.E.9.01.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO               642.835    

SX.E.9.01.99.03 RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI                   5.000    

SX.E.9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali                   5.000    

SX.E.9.01.99.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO DIVERSE                 637.835    

SX.E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse                 637.835    

SX.E TOTALE ENTRATE          24.231.949    
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Prospetto SIOPE PAGAMENTI e Classificazione della spesa per missioni e 

programmi 

 

 

 

 

MP.M1.P1.01.4 MP.M2.P3.09.4 MP.M4.P7.09.8 MP.M4.P8.09.8

Servizi generali

delle PA - Ricerca

di base 

Sistema 

universitario -

Istruzione - 

Istruzione

superiore

Indirizzo politico

- Istruzione -

Istruzione non 

altrove

classificato

Servizi affari

generali - 

Istruzione -

Istruzione non 

altrove

classificato

1.00.00.00.000  Spese correnti 16.734.408,60 4.114.390,58    6.483.107,16    475.798,86        5.661.112,00    

1.01.00.00.000  Redditi da lavoro dipendente 7.890.846,94 3.424.057,96    2.165.184,60    251.817,83        2.049.786,55    

1.01.01.00.000  Retribuzioni lorde 6.133.761,83 2.668.540,90        1.740.408,11        251.817,83           1.402.280,69        

SX.U.1.01.01.01.001
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 

indeterminato
70.714,29 70.714,29             

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 3.023.478,31 1.118.686,97         997.747,84           907.043,49           

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 5.419,17 5.419,17              

1.01.01.01.004
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, 

corrisposti al personale a tempo indeterminato
386.701,72 127.611,57           116.010,52           143.079,64           

1.01.01.01.005
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 

determinato
12.892,47 12.892,47             

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 1.259.089,16 755.453,50           251.817,83           251.817,83           

1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato 49,09 49,09                   

1.01.01.01.008
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per 

missione, corrisposti al personale a tempo determinato
87.258,93 40.139,11             47.119,82             

1.01.01.01.009 Assegni di ricerca 1.253.299,51 626.649,76           626.649,76           - -

1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 34.859,18 34.859,18             

1.01.02.00.000  Contributi sociali a carico dell'ente 1.757.085,11 755.517,06           424.776,48           -                      576.791,57           

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 1.488.509,88 669.829,45           349.799,82           468.880,61           

1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 801,44 801,44                 

1.01.02.01.003 Contributi per indennita' di fine rapporto 267.773,79 85.687,61             74.976,66             107.109,52           

1.01.02.02.001 Assegni familiari -                       -                       -                       -                       -                       

1.02.00.00.000  Imposte e tasse a carico dell'ente 452.800,17 -                         -                         -                         452.800,17        

1.02.01.00.000  Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 452.800,17 -                         -                         -                         452.800,17           

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 441.575,27 - 441.575,27           

1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 11.224,90 - 11.224,90             

1.03.00.00.000  Acquisto di beni e servizi 4.017.216,32 652.683,07        256.868,17        223.981,03        2.883.684,05    

1.03.01.00.000  Acquisto di beni 144.572,00 79.686,92            -                      -                      64.885,08            

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 8.952,88 8.952,88              

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 79.686,92 79.686,92             -                       

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 49.029,19 49.029,19             

1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialisti non sanitari 6.903,01 6.903,01              

1.03.02.00.000  Acquisto di servizi 3.872.644,32 572.996,15           256.868,17           223.981,03           2.818.798,97        

1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 49.999,92 49.999,92             -                       

1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 26.233,29 26.233,29             -                       

1.03.02.01.008
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi 

istituzionali dell'amministrazione
51.966,67 51.966,67             -                       

1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 442.388,71 238.889,90           119.444,95           84.053,85             

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 264.717,25 264.717,25           

1.03.02.04.999
Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento 

n.a.c.
4.065,57 4.065,57              

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 1.207,05 1.207,05              

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 2.760,30 2.760,30              

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 135.688,87 135.688,87           

1.03.02.05.004 Energia elettrica 453.986,30 453.986,30           

1.03.02.05.005 Acqua 36.224,88 36.224,88             

1.03.02.05.006 Gas 99.546,57 99.546,57             

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 230.919,66 230.919,66           

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 121.000,00 121.000,00           

1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 14.112,85 14.112,85             

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 201.738,01 102.886,39           98.851,62             

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 5.879,56 5.879,56              -                       

1.03.02.09.011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 21.737,08 21.737,08             

SX.U.1.03.02.09.009
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore culturale, 

storico ed artistico
441,64 441,64                 

SX.U.1.03.02.09.011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 14.905,10 14.905,10             

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 305.384,92 106.884,72           137.423,21           61.076,98             

1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza 0,00 -                       

1.03.02.11.009 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 2.231,85 2.231,85              -                       

1.03.02.12.003 Collaborazioni coordinate e a progetto 242.132,77 116.223,73           125.909,04           

1.03.02.12.004 Tirocini formativi extracurriculari 1.000,00 1.000,00              

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 35.861,42 35.861,42             

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 252.889,30 252.889,30           

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 311,00 311,00                 

1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 847,29 847,29                 

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 246.484,53 246.484,53           

1.03.02.14.999 Altri servizi di ristorazione 209.977,00 209.977,00           

Codice SIOPE Denominazione Codice SIOPE Pagamenti

RIPARTIZIONE MISSIONI E PROGRAMM
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1.03.02.16.002 Spese postali 6.239,64 6.239,64              

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 5.514,90 5.514,90              

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 11.613,33 11.613,33             

1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari 787,80 787,80                 

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 276.068,14 276.068,14           

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 91.679,53 91.679,53             -                       

1.03.02.99.011 Servizi per attivita' di rappresentanza 4.101,62 4.101,62              -                       

1.04.00.00.000  Trasferimenti correnti 4.106.671,28 -                         4.061.054,40    -                         45.616,88          

1.04.01.00.000  Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 45.616,88 -                      -                      -                      45.616,88            

1.04.01.01.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 45.616,88 45.616,88             

1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Università 0,00 -                       

1.04.02.00.000  Trasferimenti correnti a Famiglie 4.061.054,40 -                      4.061.054,40        -                      -                      

1.04.02.03.001 Borse di studio 287.029,08 287.029,08           -                       

1.04.02.03.003 Dottorati di ricerca 3.774.025,32 3.774.025,32         -                       

1.09.00.00.000  Rimborsi e poste correttive delle entrate 76.071,33 -                         -                         -                         76.071,33          

1.09.99.00.000  Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso 76.071,33 -                      -                      -                      76.071,33            

1.09.99.01.001
Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di somme non 

dovute o incassate in eccesso
10.436,00 10.436,00             

1.09.99.05.001
Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o 

incassate in eccesso
65.635,33 65.635,33             

1.10.00.00.000  Altre spese correnti 190.802,56 37.649,55          -                         -                         153.153,01        

1.10.03.00.000  Versamenti IVA a debito 37.649,55 37.649,55            -                      -                      -                      

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 37.649,55 37.649,55             -                       

1.10.04.00.000  Premi di assicurazione 16.925,84 -                      -                      -                      16.925,84            

1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 16.925,84 16.925,84             

1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 0,00 -                       

1.10.99.00.000  Altre spese correnti n.a.c. 136.227,17 -                      -                      -                      136.227,17           

1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. 136.227,17 136.227,17           

2.00.00.00.000  Spese in conto capitale 2.491.857,19 13.848,70          -                         -                         2.478.008,49    

2.02.00.00.000  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.491.857,19 13.848,70          -                         -                         2.478.008,49    

2.02.01.00.000  Beni materiali 2.491.857,19 13.848,70            -                      -                      2.478.008,49        

2.02.01.03.001 Fabbricati ad uso strumentale di valore culturale, storico ed artistico 2.300.000,00 2.300.000,00         

2.02.01.03.003 Mobili e arredi per laboratori 0,00 -                       

2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche 13.848,70 13.848,70             -                       

2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 171.720,39 171.720,39           

2.02.01.99.001 Materiale bibliografico 6.288,10 6.288,10              

2.02.03.00.000  Beni immateriali 0,00 -                      -                      -                      -                      

2.02.03.02.002 Acquisto software 0,00 -                       

7.00.00.00.000  Uscite per conto terzi e partite di giro 5.245.973,44 -                         -                         -                         5.245.973,44    

7.01.00.00.000  Uscite per partite di giro 5.245.973,44 -                         -                         -                         5.245.973,44    

7.01.02.00.000  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 4.552.233,97 -                      -                      -                      4.552.233,97        

7.01.02.01.001
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse 

per conto terzi
1.216.122,23 1.216.122,23         

7.01.02.02.001
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi
3.336.111,74 3.336.111,74         

7.01.03.00.000  Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 57.724,46 -                      -                      -                      57.724,46            

7.01.03.01.001
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto 

terzi
51.005,33 51.005,33             

7.01.03.02.001
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 

autonomo per conto terzi
6.719,13 6.719,13              

7.01.99.00.000  Altre uscite per partite di giro 636.015,01 -                      -                      -                      636.015,01           

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 5.000,00 5.000,00              

7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 631.015,01 631.015,01           

TOTALE PAGAMENTI 24.472.239        4.128.239           6.483.107           475.799               13.385.094        
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9.2 Applicazione delle misure di contenimento della spesa pubblica applicabili 

alle Università  

In riferimento ai limiti di spesa di cui alla legge di Bilancio 2020 n. 160/2019, commi 590-593 dell’art. 1 e il 
comma 610 art. 1 della medesima legge, alla circolare MEF n. 9 del 21 aprile 2020 e alla nota MUR del 23 
aprile 2020, la Scuola elabora i dati di contabilità analitica inseriti nel sistema informativo UGOV.  
 
Secondo quanto indicato nella circolare MEF n. 9/2020, risultano escluse dal limite di spesa le spese 
necessariamente sostenute nell’ambito della realizzazione di specifici progetti/attività finanziati con fondi 
provenienti dall’Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati.  
 
L’individuazione delle voci di spesa per acquisto di beni e servizi avviene in riferimento al proprio piano dei 
conti, che potrebbero essere ricondotte alla voce IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE del conto economico 
del bilancio 2023.  
 
Inoltre, come da circolare MEF n. 42 del 7/12/2022 è confermata l’esclusione, dal limite di spesa per acquisto 
di beni e servizi, degli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, 
carburanti, combustibili, ecc.  
 
 
Le tabelle che seguono mettono in evidenza quindi il calcolo del limite per beni e servizi. 

 

Media costi beni servizi 2016-2017-2018 Euro 1.425.894 

Totale costi sostenuti nel 2023 Euro 2.129.198    

 

Si precisa che il rispetto del limite è comunque assicurato in virtù della presenza di maggiori ricavi, come 
indicato dall’art 1 comma 593 della legge di Bilancio 2020 n. 160/2019 che prevede infatti che “Fermo  restando  
il  principio  dell'equilibrio  di  bilancio, compatibilmente con le disponibilità di bilancio, il superamento del limite 
delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 è consentito in presenza di un corrispondente 
aumento dei  ricavi  o delle entrate accertate  in  ciascun  esercizio  rispetto  al  valore relativo ai ricavi 
conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle entrate puo' essere utilizzato 
per l’incremento delle spese per beni  e  servizi  entro  il  termine dell'esercizio successivo a quello di  
accertamento.  Non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui  al  presente comma le 
risorse destinate alla spesa  in  conto  capitale  e  quelle finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da 
disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione  di  beni  e servizi” 
 

Totale ricavi non vincolati 2023 Euro 12.679.266 

Totale ricavi non vincolati 2022 Euro 11.361.463  

Totale ricavi non vincolati 2021 Euro 11.199.046  

Totale ricavi non vincolati 2020                Euro 9.463.240  

Totale ricavi non vincolati 2019                Euro 8.938.964  

Totale ricavi non vincolati 2018                Euro 8.342.823  

 

 

Differenza costi sostenuti Bilancio 2023 e limite scuola (anni 2016-2018): euro 703.304 

Differenza Ricavi 2022 – Ricavi 2018: euro 3.018.640 


