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1. Relazione sulla gestione 
Aspetti generali 
La Relazione sulla gestione che, ai sensi dell’art. 19 del Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la 
contabilità della Scuola IMT emanato il 18 novembre 2013, accompagna il Bilancio Unico di Ateneo d'Esercizio, 
“mette in luce i risultati delle attività di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico, nonché 
l’andamento della gestione economica, patrimoniale e finanziaria”. 
Di seguito pertanto sono rappresentati i principali risultati conseguiti dalla Scuola nello svolgimento del suo 
mandato istituzionale di Ateneo.  
 
Didattica 
La Scuola è sede amministrativa di due Dottorati di Ricerca. Per quanto concerne l’offerta formativa interna, 
la durata di entrambi i Programmi di Dottorato è stata estesa a quattro anni a partire dal XXXV ciclo, allineando 
così la struttura del Dottorato della Scuola a quella delle più prestigiose istituzioni italiane e straniere. Il Corso 
di Dottorato prevede una formula cosiddetta “quattro meno uno” anni, consentendo agli allievi di conseguire 
il diploma già a conclusione del terzo anno di studi.  
L’offerta formativa per l’anno accademico 2019/2020 vede la Scuola IMT anche impegnata nel Dottorato 
congiunto in Data Science, per il quale è stata finanziata una borsa di perfezionamento per ciascuno dei tre 
cicli attivi (XXXIII, XXXIV e XXXV), e nella collaborazione con la Scuola Sant’Anna per lo svolgimento congiunto 
di iniziative di alta formazione (mutuazione di corsi e scambio di moduli o insegnamenti curriculari). 
 
L’incremento del costo pro-capite, legato alla suddetta scelta strategica di estensione a quattro anni del Corso 
di Dottorato che comporta anche l'estensione del benefit dell'alloggio a quattro anni, richiederà a regime, la 
necessità di un numero di stanze nel Campus superiore a quello attualmente a disposizione. La Scuola ha 
ritenuto di bandire pertanto 32 posizioni per l’anno accademico 2019/2020, strategia questa, che consente di 
perseguire gli obiettivi di crescita contenuti nel Piano Integrato 2019-2021 e al tempo stesso di rispettare i 
criteri di accreditamento. 
 
Per l’anno accademico 2019/2020 (XXXV ciclo di dottorato) sono pervenute 1457 candidature per 32 posti a 
concorso (pari a 45,53 domande per ciascuna posizione offerta), provenienti sostanzialmente dai cinque 
continenti. 
La percentuale di domande pervenute da candidati italiani ed europei si mantiene alta anche per l’AA 2019/20 
(22,92%), a dimostrazione del costante interesse che i Programmi di Dottorato della Scuola suscitano anche 
in Paesi che hanno una ragguardevole offerta formativa di alta qualità. 
 
La Scuola è convinta che elemento fondamentale nel processo formativo di giovani allievi sia la possibilità di 
confronto con culture e istituzioni diverse. Soggiorni presso altri centri in Italia e all’estero, infatti, non solo 
consentono l’acquisizione di nuove metodologie di ricerca ma, fattore parimenti importante, comportano il 
confronto con visioni, modi di pensare e organizzazioni anche radicalmente diverse. Per queste ragioni la 
Scuola, fedele al suo motto “Lucca nel mondo, il mondo a Lucca”, da anni mette in atto strategie volte a 
favorire gli scambi internazionali. 
In questo ambito, anche nel 2019, la Scuola IMT ha sostenuto la mobilità dei propri allievi stanziando 
l’incremento del 50% della borsa di studio, il pagamento di un contributo per il viaggio per i soggiorni in Paesi 
diversi dall’Italia, l’attivazione di assicurazioni sanitarie in caso di mobilità verso Paesi extra-europei e 
l’assegnazione di borse integrative per tirocini nei Paesi aderenti al Programma Erasmus+ (Programme 
Countries), con fondi ottenuti sia come istituzione titolare sia come partner del Consorzio con Scuola Normale 
Superiore e Scuola Superiore Sant’Anna. 
 
Ricerca 
L’elevata qualità della produzione scientifica rispetto al contesto nazionale e internazionale e il suo impatto 
sulla comunità scientifica, ricopre per la Scuola IMT una base imprescindibile e, di conseguenza, costituisce 
obiettivo strategico da potenziare costantemente. 
Il monitoraggio periodico del livello della propria produzione scientifica è realizzato attraverso indicatori in 
parte definiti all’interno della comunità e in parte anche promossi dalle procedure di valutazione ministeriali. 
 
Nel quadriennio 2015-2019 sono state pubblicate e depositate in IRIS 966 pubblicazioni, di cui: 543 articoli in 
rivista scientifica, 187 contributi in atti di convegno, 131 contributi in monografia, 14 monografie, 91 altre 
tipologie di pubblicazione (poster, abstract, curatele, traduzioni, ecc.). 
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La produttività scientifica pro capite, per qualità e quantità, colloca la Scuola ai vertici nel contesto nazionale 
e internazionale, come mostrato dai risultati delle agenzie di ranking. 
 
Nell’ultimo biennio 2018-2019 la Scuola ha avuto consistenti finanziamenti, alcuni dei quali a valere sul bilancio 
del 2020. Nella tabella successiva si riportano gli importi dei progetti iniziati nel triennio 2018-2020, senza 
considerare i progetti pluriennali avviati negli anni precedenti. Tali fonti di finanziamento esterno hanno 
contribuito, e continueranno a farlo per l’anno 2020, a ridurre la quota di personale di ricerca a carico del FFO, 
aumentando la quota di risorse cofinanziate.  
L’incremento del cofinanziamento esterno è per la Scuola una scelta strategica, peraltro necessaria, per 
rispettare i vincoli ministeriali di percentuale di costo del personale a valere sul FFO, condizione fondamentale 
per il mantenimento delle quote premiali di FFO. Il cofinanziamento delle attività istituzionali su fondi esterni 
è infatti elemento vitale che contraddistingue le più prestigiose istituzioni internazionali. 
 
 
 
 
 
 
 
Questi importi sono stati e saranno inseriti in bilancio in funzione dell’andamento della spesa registrata su 
ciascun progetto, secondo quanto previsto dal principio contabile del cost to cost, in base al quale, al termine 
di ciascun esercizio si confrontano i ricavi e i costi effettivamente sostenuti e si rinvia agli esercizi successivi la 
quota di ricavo eccedente i costi dell’esercizio, valorizzando nel contempo i risconti passivi. Ovvero le voci di 
ricavo “Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico” e “Proventi da ricerche con 
finanziamenti competitivi” sono registrate a bilancio solo a copertura dei costi imputati per competenza nello 
stesso esercizio. Le ulteriori risorse da progetti residue sono rinviate agli esercizi successivi. 
 
Nell’anno 2019 la Scuola ha ricevuto complessivamente finanziamenti per l’attività di ricerca proveniente da 
terzi per una percentuale pari al 24% rispetto al Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) e ha avviato una 
serie di collaborazioni tra cui, particolarmente di impatto, è risultata la convenzione quadro di collaborazione 
scientifica con Intesa San Paolo SpA per la creazione di un laboratorio di ricerca applicata denominato 
“Innovation Center Lab Neuroscience” che ha visto nell’arco dell’ultimo triennio la stipula di 13 accordi attuativi 
(di cui 2 nell’anno 2017, 4 nel 2018 e 7 nel 2019) volti allo sviluppo e al potenziamento delle attività di ricerca 
del Laboratorio. 
Inoltre, nell’arco dell’anno 2019, la Scuola ha beneficiato dell’assegnazione dei seguenti finanziamenti: 

- programma PRIN 2017 attraverso il finanziamento di n. 8 progetti di ricerca di durata triennale 
finanziati dal Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca MIUR. 

- Nell’ambito del programma operativo regionale (POR) del Fondo sociale europeo (Fse) 2014-2020 
“Assegni di Ricerca in Ambito Culturale” del finanziamento di n. 3 progetti di ricerca all’interno del 
programma di intervento FUTURA che prevedono l’assegnazione di n.8 Assegni di Ricerca di durata 
biennale cofinanziati dalla Regione Toscana e da operatori della filiera culturale e creativa regionale. 

- Nel corso del 2019 si è inoltre costituito il centro di competenza nazionale per Industria 4.0 denominato 
“Artes 4.0” come da progetto finanziato dal Ministero per lo Sviluppo Economico (MISE).  
 

Nel complesso, i finanziamenti su indicati, consentono di sviluppare un articolato piano di ricerca che vede 
coinvolte tutte le componenti della Scuola IMT inclusi giovani ricercatori, alcuni dei quali vincitori di progetto 
come responsabile di unità di ricerca, e di sviluppare al contempo una fitta rete di collaborazione con altre 
Scuole e Istituzioni del territorio e non solo, per la persecuzione di innovative attività di ricerca e nella Terza 
Missione. 
 
Terza Missione 
Nell’ottica di un rafforzamento delle attività di Terza missione, nel 2019 sono state realizzate azioni mirate alla 
valorizzazione economica della conoscenza quali la costituzione di spin-off e l’organizzazione di eventi mirati 
al trasferimento tecnologico. 
 
- Spin-off: nel mese di febbraio 2019 è stata costituita l’azienda spin-off della Scuola IMT, TREE- TOWER Srl. 
La mission di TREE-TOWER Srl consiste nel trasformare modelli astratti di ricerca propri della meccanica 
computazionale in soluzioni concrete e personalizzate per le imprese, al fine di ottimizzare le caratteristiche 
dei materiali prodotti e migliorarne i processi di progettazione, prototipazione e produzione. A pochi mesi dalla 

FINANZIAMENTI DA PROGETTI NAZIONALI E INTERNAZIONALI

598.210                 2.018.565               1.290.297               

2018 2019 2020
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sua fondazione TREE-TOWER Srl ha conquistato il terzo posto nella finale regionale di Start Cup Toscana 2019, 
la sfida che premia le migliori iniziative imprenditoriali ad elevato contenuto tecnologico provenienti dal mondo 
della ricerca, accedendo di diritto alla finale nazionale del Premio Nazionale per l’Innovazione (PNIcube), 
svoltosi a Catania il 28 e il 29 novembre, rappresentando così la Toscana nel settore industrial. 
 
- JoTTO Fair- La ricerca incontra le imprese. Nel mese di maggio 2019 si è svolto presso la Scuola (con la 
partecipazione anche di GSSI e SISSA) l’evento che prevede l’incontro tra i ricercatori della Scuole coinvolte in 
JoTTO e le aziende del territorio regionale e nazionale per orientare la ricerca accademica al mondo 
dell’impresa e potenziare le collaborazioni tra università e imprese. L’iniziativa ha presentato i prodotti delle 
ricerche di punta attraverso la modalità dei pitch (n.33) e ha visto la partecipazione di 60 ricercatori, 50 
aziende, 7 investitori, 4 Distretti e Poli e 20 Uditori per un totale di 141 presenze e la realizzazione di 120 
incontri R2B. 
 
- Convenzioni ed accordi: la Scuola ha sviluppato numerose convenzioni e accordi con istituzioni italiane e 
internazionali, lungo diverse linee in ambito formativo e di ricerca che consentono di perseguire con approccio 
innovativo e con la disponibilità di tecnologie stato dell’arte ambiziosi progetti di ricerca anche nell’ambito della 
Terza Missione. 
 
 
 
 
Il Bilancio 2019 
Il Bilancio di esercizio 2019 è redatto secondo i nuovi schemi definiti con DM n. 19 del 14/01/2014 come 
modificato con D.I. n. 394 del 8 giugno 2017; la nota integrativa al bilancio è stata redatta secondo lo schema 
ministeriale. Esso contiene i criteri di valutazione e l’analisi delle voci di Stato Patrimoniale al 31/12/2019 e del 
Conto Economico 2019.  
Il Bilancio unico di Ateneo della Scuola per l’anno 2019 si chiude con un utile di esercizio di euro 2.636. 
Al fine di illustrare i risultati gestionali, si riportano di seguito una tabella di sintesi sull’andamento economico 
dell’esercizio 2019 e tabelle illustrative della composizione dei proventi e dei costi della gestione operativa. 
 

Andamento economico dell'esercizio 2019 

PROVENTI OPERATIVI 10.060.836 

PROVENTI PROPRI 1.048.146 

CONTRIBUTI 8.836.596 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 176.094 

VARIAZIONE RIMANENZE - 

COSTI OPERATIVI 9.840.622 

COSTI DEL PERSONALE 4.782.323 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 4.759.683 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 176.199 

ACCANTONAMENTO PER RISCHI E ONERI 73.751 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 48.665 

Differenza tra proventi e costi operativi 220.214 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI -581 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 63.954 

Risultato prima delle imposte 283.587 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 280.951 

UTILE DELL'ESERCIZIO 2.636 
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I Proventi operativi 
 

Il grafico che segue mostra la composizione dei proventi tipici della Scuola. 
 
 

  
 
Nei due grafici che seguono si analizza la composizione dei “Proventi propri” legati all’attività di didattica e di 
ricerca e dei “Contributi”: 
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I Costi operativi 
 

Il grafico che segue riporta la composizione dei costi tipici della Scuola.  
 

 
I grafici che seguono illustrano rispettivamente la composizione della voce “Costi del personale” ed in 
particolare la ripartizione dei “Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica” sulle diverse figure 
professionali, della voce “Costi della gestione corrente” e degli “Ammortamenti". 
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Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n: 49/2012, per i seguenti indicatori 
 
I valori sotto riportati rappresentano, con riferimento alla Spesa di personale a carico Ateneo, i dati pubblicati 
dal MIUR sul proper 2019.  
 
Spese di personale 
 

 
 
Sostenibilità economico finanziaria 
 

 
 
Indebitamento 
La Scuola IMT non ha mutui e quindi nessun valore su tale indicatore. 
 

 
 

 
 
In conclusione, le risultanze del bilancio d’esercizio consentono di accertare ulteriormente la solidità ed efficacia 
delle scelte relative alle politiche di bilancio che hanno consentito di pervenire ad un risultato economico di 
gestione positivo. Ciò consente alla Scuola di individuare e sostenere progetti strategici di investimenti mirati. 
 

 
 

Il Direttore 
                                                                                                          (Prof. Pietro Pietrini) 

Indicatore di personale
Stanziamento 
esercizio 2019

Spese per il personale a carico Ateneo (A) 3.939.308                 

FFO (B) 8.618.588                 

Programmazione Triennale (C) -                          

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) -                          

TOTALE (E) =(B+C+D) 8.618.588                 

Rapporto (A/E) = < 80% 46%

Indicatore sostenibilità economico finanziaria
Stanziamento 
esercizio 2019

FFO (A) 8.618.588                 

Programmazione Triennale (B) 0

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 0

Fitti Passivi (D) 0

TOTALE  (E) = (A+B+C-D) 8.618.588                 

Spese di personale a carico Ateneo (F) 3.939.308                 

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) 0

TOTALE (H) = (F+G) 3.939.308                 

Rapporto (82"%E/H) = > 1 1,79

Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05 269.001,12            

Tipologia contratto Costo anno 2019
Coperture 

esterne

Intacco sul 
limite anno 

2019
Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato                     364.506      262.854         101.652 

Co.co.co. amministrative                       46.332              -            46.332 

Collaboratori linguistici a tempo determinato                             -                -                   -   

TOTALE                   410.838    262.854       147.984 
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2. Schemi di Bilancio 

2.1 Stato Patrimoniale  
 

 

31.12.2019 31.12.2018

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo -                          -                          

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno -                          -                          

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                          -                          

4) Immobilizzazioni in corso e acconti -                          -                          

5) Altre immobilizzazioni immateriali 620                         122                         

Totale immobilizzazioni immateriali 620                       122                       

1) Terreni e fabbricati -                          -                          

2) Impianti e attrezzature 262.280                  80.462                    

3) Attrezzature scientifiche 174.230                  166.026                  

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali -                          -                          

5) Mobili e arredi -                          -                          

6) Immobilizzazioni in corso e acconti -                          -                          

7) Altre immobilizzazioni materiali -                          -                          

Totale immobilizzazioni materiali 436.510               246.488               

40.329                  40.329                  

477.459               286.939               

-                        -                        

1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 967.452                  397.974                  

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome -                          -                          

3) Crediti verso altre Amministrazioni locali -                          -                          

4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 676.536                  795.806                  

5) Crediti verso Università 231.940                  115.030                  

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi -                          -                          

7) Crediti verso società ed enti controllati -                          -                          

8) Crediti verso altri (pubblici) 60.534                    70.816                    

9) Crediti verso altri (privati) 2.110.389              1.893.314              

Totale crediti 4.046.852            3.272.940            

-                        -                        

1) Depositi bancari e postali 19.887.083            19.568.197            

2) Denaro e valori in cassa 5.237                      5.415                      

Totale diponibilità liquide 19.892.319          19.573.612          

           23.939.171            22.846.552 

42.826                  43.983                  

                   42.826                    43.983 

D) RATEI  ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso 354.124               369.291               

                 354.124                  369.291 

24.813.581          23.546.765          

18.257.867          18.257.867          

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali:

II - Immobilizzazioni materiali:

III - Immobilizzazioni Finanziarie

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I  - Rimanenze
II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo)

III - Attività  finanziarie 

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 

IV - Disponibilità  liquide:

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

c1) ratei e risconti attivi 

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

TOTALE  ATTIVO

Conti d’ordine dell’attivo
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31.12.2019 31.12.2018

-                        -                        

1) Fondi vincolati destinati da terzi -                          -                          

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali -                          -                          

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) -                          82.012                    

Totale patrimonio vincolato -                        82.012                  

1) Risultato gestionale esercizio 2.636                      2.646                      

2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 17.522.999            17.783.207            

3) Riserve statutarie -                          -                          

Totale patrimonio non vincolato 17.525.635          17.785.853          

           17.525.635            17.867.865 

                   75.751                    47.757 

-                        -                        

1) Mutui e Debiti verso banche -                          -                          

2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.002                      -                          

3) Debiti verso Regione e Province Autonome -                          -                          

4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 19.250                    21.573                    

5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo -                          -                          

6) Debiti verso Università 5.051                      64.742                    

7) Debiti verso studenti 80.513                    85.268                    

8) Acconti -                          -                          

9) Debiti verso fornitori 218.518                  196.975                  

10) Debiti verso dipendenti 145.296                  67.677                    

11) Debiti verso società o enti controllati -                          -                          

12) Debiti altri debiti 527.946                  475.905                  

             1.000.575                  912.140 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

e1) Contributi agli investimenti -                          -                          

e2) Ratei e risconti passivi 27.111                    35.292                    

                   27.111                    35.292 

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso 6.184.508              4.683.712              

             6.184.508              4.683.712 

24.813.581          23.546.765          

18.257.867          18.257.867          

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO

II - PATRIMONIO VINCOLATO

III - PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO

B) FONDI  PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

TOTALE D) DEBITI

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo)

TOTALE  PASSIVO

Conti d’ordine del passivo

TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 
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2.2 Conto Economico  
 
        31.12.2019 31.12.2018 

A) PROVENTI OPERATIVI    

  I. PROVENTI PROPRI    

   1) Proventi per la didattica                         -                        -   

   2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico               138.812               69.574  

   3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi               909.334             810.145  

    Totale proventi Propri          1.048.146            879.719  

  II. CONTRIBUTI    

   1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali            8.654.899          8.167.298  

   2) Contributi Regioni e Province autonome                         -                        -   

   3) Contributi altre Amministrazioni locali                         -                        -   

   4) Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo                         -                        -   

   5) Contributi da Università'                         -                        -   

   6) Contributi da altri (pubblici)                 75.797               40.865  

   7) Contributi da altri (privati)               105.900             247.875  

    Totale Contributi          8.836.596        8.456.039  

        

  III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N.                         -                        -   

  IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO                         -                        -   

  V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI              176.094            282.072  

  VI. VARIAZIONE RIMANENZE                         -                        -   

  VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI                         -                        -   

        

   TOTALE  PROVENTI OPERATIVI (A)        10.060.836        9.617.830  

        

B) COSTI OPERATIVI    

  VIII. COSTI DEL PERSONALE    

   1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:    

    a) docenti / ricercatori            2.675.735          2.581.845  

    b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)               928.113             875.236  

    c) docenti a contratto                 79.878               48.564  

    d) esperti linguistici                         -                        -   

    e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca                         -                        -   

    Totale costi personale  dedicato alla ricerca e alla didattica          3.683.726        3.505.645  

        

   2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo            1.098.597          1.294.755  

    Totale costi personale  dirigente tecnico e amministrativo          1.098.597        1.294.755  

        

   TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE          4.782.323        4.800.401  

        

  IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE    

   1) Costi per sostegno agli studenti            2.239.184          2.051.266  

   2) Costi per il diritto allo studio                         -                        -   

   3) Costi per l'attività editoriale                         -                        -   

   4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati               133.159                       -   
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   5) Acquisto materiale di consumo per laboratori                         -                        -   

   6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori                         -                        -   

   7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico               284.910             215.980  

   8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali            1.490.682          1.424.585  

   9) Acquisto altri materiali                 53.575                 8.983  

   10) Variazione delle rimanenze di materiali                         -                        -   

   11) Costi per godimento beni di terzi                         -                        -   

   12) Altri costi               558.173             541.537  

    Totale costi della gestione corrente          4.759.683        4.242.351  

  X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI    

  
 

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali                       
154  

                   
504  

   2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali               176.045               92.664  

   3) Svalutazione immobilizzazioni                         -                        -   

  
 

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità 
liquide                         -                        -   

    Totale ammortamenti e svalutazioni              176.199              93.168  

        

  XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI                73.751              48.210  

  XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE                48.665            163.165  

     
   

   TOTALE  COSTI  OPERATIVI (B)          9.840.622        9.347.295  

        

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)               220.214            270.535  

        

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

  
 

1) Proventi finanziari                           
1  

                       
1  

   2) Interessi e altri oneri finanziari                         -                        -   

   3) Utili e perdite su cambi -                    582  -                 458  

   TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                   581  -                457  

         

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE    

   1) Rivalutazioni                         -                        -   

   2) Svalutazioni                         -                        -   

   TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE                         -                        -   

     
   

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI    

   1) Proventi                 64.744               28.114  

  
 

2) Oneri 
                      

791               38.484  

   TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI                63.954  -          10.370  

        

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E)              283.587            259.708  

        

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE              280.951            257.062  

        

RISULTATO DI ESERCIZIO                   2.636                2.646  
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2.3 Rendiconto Finanziario  

 

31.12.2019 31.12.2018
Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato 
dalla gestione corrente

56.025-         101.590        

      RISULTATO NETTO 2.636             2.646              

      Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:

      Ammortamenti e svalutazioni 176.199         93.168            

      Variazione netta dei fondi rischi e oneri 27.994           33.886            

      Plusvalenze 28.110-            

      Variazione netta del TFR -                -                 

      Altre rettifiche (variazione di patrimonio netto) 262.854-         -                 

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato 
dalle variazioni del capiale circolante

430.361       517.094        

      (Aumento)/Diminuzione dei crediti 773.912         646.772          

      (Aumento)/Diminuzione delle rimanenze -                -                 

      Aumento/(Diminuzione) dei debiti 88.436-           112.605          

      Variazione di altre voci del capitale circolante 255.115-         242.283-          

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 374.336       618.684        

Investimenti in immobilizzazioni

      - Materiali 366.067-         240.714-          

      - Immateriali -                -                 

      - Finanziarie -                -                 

Disinvestimenti in immobilizzazioni

      - Materiali 310.438         -                 

      - Immateriali -                 

      - Finanziarie -                 

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO

55.629-         240.714-        

Attività di finanziamento:

     Aumento di capitale -                -                 

     Variazione netta  dei finanziamenti a medio –lungo termine -                -                 

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO

-               -                

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO  
(A+B+C)

318.707       377.971        

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 19.573.612     19.195.641      

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 19.892.319     19.573.612      

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 318.707       377.971        
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3.Premessa Nota Integrativa 
 
La Scuola IMT adotta a partire dal 2014 il sistema di contabilità economico-patrimoniale, alla luce del decreto 
legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012.  
Uno degli aspetti più interessanti di un sistema di contabilità economico-patrimoniale è rappresentato 
dall’applicazione del principio di competenza economica, in base al quale l’effetto delle operazioni e degli altri 
eventi deve essere rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale le operazioni si riferiscono. In questo 
modo la contabilità economico-patrimoniale costituisce un importante supporto ai processi di valutazione 
dell’efficacia e dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse. 
 
In sintesi, l’obiettivo della Nota Integrativa è duplice: 
• esporre le informazioni richieste dalle disposizioni di legge in materia; 
• fornire le ulteriori indicazioni necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato della gestione economica della Scuola al fine di agevolare 
una migliore comprensione dei valori contenuti nei documenti contabili. 
 
Il Bilancio unico di Ateneo di esercizio è composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa, 
Rendiconto Finanziario e corredato da una relazione sulla gestione del Direttore della Scuola IMT. La Nota 
Integrativa al Bilancio unico d’Ateneo d’esercizio esplica e dettaglia i contenuti ed i principi di redazione dei 
documenti contabili pubblici di sintesi. Inoltre, al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti 
delle amministrazioni pubbliche viene redatto il Rendiconto unico d’Ateneo in contabilità finanziaria, secondo 
la codifica Siope e, relativamente alla spesa, con la ripartizione per missioni e programmi. 
I saldi dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono stati confrontati con quelli risultanti al 31 dicembre 
2018. 
Gli importi presentati sono espressi in unità di euro. 
 

4. Criteri di Valutazione   
 
Il presente bilancio è redatto seguendo lo schema ed i principi individuati dal D.I. 19/2014, come modificato 
dal decreto interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal “Manuale tecnico operativo a supporto delle attività 
gestionali”, la cui versione integrale e coordinata è stata emanata dal MIUR con Decreto Direttoriale 26 luglio 
2017 n. 1841, e per quanto non esplicitamente previsto, nel rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo 
Italiano di Contabilità (OIC). 
I criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e non sono 
stati oggetto di deroga. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito.  
 
Si riportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste. 
 
1. IMMOBILIZZAZIONI 
 
• IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei costi di diretta 
imputazione finalizzati alla messa in funzione del bene. Nel costo di acquisto rientrano anche gli oneri accessori 
(costi di trasporto e montaggio, dazi di importazione e tasse di acquisto non recuperabili quali l’IVA nel caso 
di acquisti effettuati in regime di attività istituzionale, onorario del professionista relativo all’acquisto del bene, 
ecc.), nonché tutti gli altri oneri che l’Ateneo deve sostenere affinché il bene possa essere utilizzato (costi per 
la preparazione del luogo di installazione, costi iniziali di consegna e movimentazione, costi di installazione, 
costi per smantellamento e bonifica del luogo, spese e onorari di perizie e collaudi). Dal costo sono invece stati 
decurtati eventuali sconti ed abbuoni. 
 
Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 
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Tipologia di investimento Percentuale Ammortamento 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - attrezzature di rete e 33% 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - elaboratori  33% 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - memorie di massa 33% 
Attrezzature informatiche/reti/tlc - strumenti input/output e 33% 
Software (applicativo) 20% 
Attrezzature tecnico-scientifiche 33% 
Attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche 33% 
Attrezzature in genere - banchi, cattedre attr., tavoli disegno, 33% 
Attrezzature in genere - fax, fotocopiatrici, fascicolatori, telex 33% 
Materiale cartaceo – libri 100 % 
Materiale cartaceo – riviste 100 % 

 
I libri e le riviste in genere sono inseriti a patrimonio ed ammortizzati interamente nell’anno poiché si considera 
che la loro vita utile si esaurisca entro l’anno di acquisizione. Tale criterio di valutazione tiene in considerazione 
il tipo di uso di questa tipologia di cespiti, che viene effettuato in una struttura universitaria e, quindi, anche 
l’elevata possibilità di perdita del bene o di grave danneggiamento, l’evoluzione dei saperi e delle modalità con 
cui vengono organizzati gli insegnamenti, il susseguirsi delle edizioni dei medesimi volumi anche alla luce delle 
evoluzioni normative. Non sono presenti collezioni librarie o libri di particolare pregio e valore storico-artistico.  
 
• IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o produzione comprensivo degli oneri/costi 
accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi connessi alla realizzazione del bene. 
 
Anche le immobilizzazioni immateriali vengono sistematicamente ammortizzate partendo dal mese di 
acquisizione e applicando aliquote rappresentative della vita utile.  
Le percentuali di ammortamento adottate per le varie voci delle immobilizzazioni immateriali sono le seguenti: 
 
Tipologia di investimento Percentuale Ammortamento 
Software 20% 

 
La voce si riferisce unicamente a software di proprietà acquisito nell’esercizio. 
 
• IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
 
Rientrano in questa categoria le partecipazioni destinate ad investimento durevole. Nella valutazione si 
considera il costo sostenuto per l’acquisizione della partecipazione comprensivo degli oneri accessori. 
 
2. RIMANENZE 
 
Il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze di magazzino, in considerazione della 
tipologia di attività svolte dall’ateneo. 
 
3. CREDITI E DEBITI 
 
I crediti sono iscritti secondo il loro valore nominale e sono adeguati al loro presumibile valore di realizzo 
tramite un Fondo svalutazione crediti che è calcolato tenendo conto delle perdite per inesigibilità che possono 
ragionevolmente essere previste e risultanti da elementi ed informazioni certi ad oggi disponibili. 
I debiti sono iscritti al valore nominale ossia al valore, definito contrattualmente, che occorre pagare al 
creditore per estinguere il debito. 
I crediti e debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti in base ai cambi in vigore alla data in 
cui sono sorti o alla data del documento; le differenze di cambio emergenti in occasione dell’incasso dei crediti 
o del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte a conto economico. 
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4. RATEI E RISCONTI 
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi al fine di rispettare il principio 
della competenza economica.  
Le voci relative ai risconti passivi nel presente contesto hanno importi elevati perché comprendono anche le 
quote dei proventi relativi ai progetti pluriennali e alle ricerche in corso finanziate o co-finanziate da soggetti 
terzi, secondo le indicazioni di legge per il settore universitario. Durante l’esercizio, infatti, i proventi di questi 
progetti pluriennali vengono registrati come ricavi e non come anticipi. A fine esercizio, al fine di attribuire 
correttamente tali ricavi secondo il principio di competenza economica, si confrontano i ricavi stessi con i costi 
effettivamente sostenuti e si rinvia agli esercizi successivi la quota di ricavo eccedente i costi sostenuti 
nell’esercizio, valorizzando nel contempo i risconti passivi. L’eventuale utile o perdita di progetto verrà rilevata 
in contabilità esclusivamente nell’anno di chiusura del progetto, con la conseguente valorizzazione a Conto 
Economico e chiusura dei ratei e risconti aperti.  
 
5. FONDI PER RISCHI E ONERI 
 
I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza certa o 
probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non sono esattamente determinabili 
l’ammontare o la data della sopravvenienza. 
 
6. CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE ED IN CONTO ESERCIZIO 
 
Sono considerati in conto esercizio, e rilevati quindi tra i ricavi, i contributi non erogati con specifica e vincolata 
destinazione agli investimenti di beni mobili e immobili. I contributi in conto capitale invece sono iscritti alla 
corrispondente voce di ricavo nel Conto Economico e successivamente riscontati per la parte eccedente 
l’ammontare degli ammortamenti di pertinenza dell’esercizio. Non si rileva tale fattispecie. 
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5. Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 
 
ATTIVITÀ 

5.1 IMMOBILIZZAZIONI  (A) 

In generale, le attività della Scuola si riflettono in minima parte nell’acquisto di beni patrimoniali, 
concentrandosi sulla spesa corrente. 

 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  (I) 
 

 
 
Le immobilizzazioni immateriali sono caratterizzate dalla mancanza di tangibilità. Esse sono costituite da costi 
che non esauriscono la loro utilità in un solo periodo, ma manifestano i benefici economici lungo un arco 
temporale di più esercizi futuri. 
 
La voce racchiude unicamente l’acquisto di software applicativi. 
 
 
 
 

Valore al 
31/12/2018

(costo storico al 
netto fondo 

ammortamento)

I IMMATERIALI

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo                             -                            -                            -                            -                            -   

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno                             -                            -                            -                            -                            -   

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                             -                            -                            -                            -                            -   

4) Immobilizzazioni in corso e acconti                             -                            -                            -                            -                            -   

5) Altre immobilizazioni immateriali                          122                        653                          -                          154                        620 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                         122                       653                          -                         154                       620 

II MATERIALI

1)Terreni e fabbricati                             -                            -                            -                            -                            -   

2) Impianti e attrezzature                     80.462                272.861                310.438                  91.043                262.280 

3) Attrezzature scientifiche                   166.026                  78.807                          -                    70.604                174.230 

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali                             -                    11.189                          -                    11.189                          -   

5) Mobili e arredi                             -                      3.210                          -                      3.210                          -   

6) Immobilizzazioni in corso e acconti                             -                            -                            -                            -                            -   

7) Altre immobilizzazioni materiali                             -                            -                            -                            -                            -   

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                 246.488               366.067               310.438               176.045               436.510 

III FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                   40.329                          -                            -                            -                   40.329 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)                 286.939               366.719               310.438               176.199               477.459 

A) IMMOBILIZZAZIONI
Incrementi
 anno 2019

Decrementi
 anno 2019

Ammortamenti 
anno 2019

Valore al 
31/12/2019

Saldo al 31/12/2018                   122 

Saldo al 31/12/2019                   620 

VARIAZIONE 498                
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  (II) 
 

 
 
All’interno di questo raggruppamento trovano collocazione i beni di uso durevole necessari per lo svolgimento 
dell’attività dell’Ateneo. 
 
In particolare la voce comprende le attrezzature informatiche, che nel 2019 hanno registrato un incremento a 
seguito dell’investimento fatto nella nuova rete informatica e le attrezzature tecnico-scientifiche destinate ai 
laboratori della Scuola. 
 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  (III) 
 

 
  
Partecipazioni  
 
Nel dettaglio, si osserva che la Scuola IMT alla data del 31.12.2019 possiede unicamente due partecipazioni 
nei Consorzi indicati, e una partecipazione a partire dal 2016 nella Fondazione ITS, con una quota di possesso 
minima, come indicato nel prospetto sotto riportato. 
 
 
 
 

Saldo al 31/12/2018            246.488 

Saldo al 31/12/2019            436.510 

VARIAZIONE 190.022         

Saldo al 31/12/2018              40.329 

Saldo al 31/12/2019              40.329 

VARIAZIONE -                
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  Ente / Società Tipologia Oggetto sociale 
Personalità 

giuridica 

Partecipazione 
patrimoniale 

dell'università 

% 
capitale 

posseduta 

Eventuale 
contributo 
annuo da 

parte 
dell'università 

Patrimonio 
netto al 

31/12/2019 

Utile / 
Perdita di 

esercizio al 
31/12/2019 

Utile / 
Perdita di 

esercizio al 
31/12/2019 

Note 

(importo) 

1 CINECA Consorzio 

Promuovere l'utilizzo dei più 
avanzati sistemi di elaborazione 
dell'informazione a sostegno 
della ricerca scientifica e 
tecnologica. 

si                     
25.000  

1,11%   n.d. n.d. n.d.   

2 

Consorzio 
Interuniversitario 
Nazionale per 
l'Informatica -CINI 

Consorzio 

Promuovere e coordinare le 
ricerche sia di base sia 
applicative e le altre attività 
scientifiche e di trasferimento nel 
campo dell'informatica. 

si                     
10.329  2,10%   n.d. n.d. n.d.   

3 

Fondazione Istituto 
tecnico superiore 
per tecnologie 
innovative per i 
beni e le attività 
culturali - Turismo, 
arte e beni culturali 
– TAB  

Fondazione 

Nata per gestire i percorsi di 
Istruzione Tecnica Superiore (Its) 
destinati allo sviluppo di 
competenze e di professioni nella 
filiera turismo e beni culturali. 

si                       
5.000  

1,24%   n.d. n.d. n.d.   

  TOTALE                    40.329              
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5.2 ATTIVO CIRCOLANTE  (B) 
 
RIMANENZE  (I) 
 

 
 
Come già indicato nei criteri di valutazione, il modello contabile adottato non prevede la gestione di giacenze 
di magazzino. 
 
CREDITI, (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili 
oltre l'esercizio successivo)  (II) 
 

 
 

 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali  (1) 
 
Il saldo della voce "Crediti verso Miur e altre Amministrazioni centrali" comprende crediti relativi a FFO e 
progetti di ricerca finanziati dal MIUR. Il credito non presenta criticità in quanto viene solitamente liquidato nel 
corso dell’anno successivo. 
 
Verso Regioni e Province Autonome (2) 
 
Nessun credito da rilevare. 
 
Verso Amministrazioni locali  (3) 
 
Nessun credito da rilevare. 
 
Verso l'Unione Europea ed il Resto del Mondo  (4) 
 

Saldo al 31/12/2018                     -   

Saldo al 31/12/2019                     -   

VARIAZIONE -                

Saldo al 31/12/2018           3.272.940 

Saldo al 31/12/2019           4.046.852 

VARIAZIONE 773.912           

Descrizione
Valore

al 31.12 2019
Valore

al 31.12. 2018
Variazioni

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali              967.452              397.974      569.478 

2) verso Regioni e Province Autonome                      -                         -                 -   

3) verso altre Amministrazioni locali                      -                         -                 -   

4) verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali              676.536              795.806 -    119.270 

5) verso Università              231.940              115.030      116.910 

6) verso studenti per tasse e contributi                      -                         -                 -   

7) verso società ed enti controllati                      -                         -                 -   

8) verso altri (pubblici)                60.534                70.816 -      10.282 

9) verso altri (privati)           2.110.389            1.893.314      217.076 

TOTALE 4.046.852        3.272.940        773.912   
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Tra i "Crediti verso l'Unione Europea ed il Resto del Mondo" sono considerati i crediti per finanziamenti 
comunitari di progetti e da ricevere a fronte delle rendicontazioni progettuali. 
 
Verso Università  (5) 
 
La voce "Crediti verso Università" contiene crediti relativi a finanziamenti per progetti di ricerca. 
 
Verso studenti per tasse e contributi (6) 
 
Nessun credito da rilevare. 
 
Verso società ed enti controllati (7) 
 
Nessun credito da rilevare. 
 
Verso altri (pubblici)  (8) 
 

 
 
Nei "Crediti verso Enti pubblici" rilevano i crediti con riferimento ai programmi per il finanziamento di borse 
Erasmus. 
 
Verso altri (privati)  (9) 
 

 
 
All'interno della voce "Crediti verso altri (privati)" si evidenziano “Crediti verso Fondazioni promotrici” che si 
riferiscono ai crediti verso FLAFR e Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca per quote contributi annuali 
pregressi ancora da riversare alla Scuola e quote relative ad altri progetti di ricerca su bando; le voci “Crediti 
verso altri” e“Crediti commerciali” si riferiscono a crediti per progetti in corso. 
 
Suddivisione dei crediti, in base alla scadenza: 
 

 

Descrizione
Valore

al 31.12 2019
Valore

al 31.12. 2018
Variazioni

 Crediti vs altri enti pubblici 47.784              58.064               -      10.279 

 IVA a Credito 405                   15                                 390 

Acconto IRES - Erario 12.344              12.737               -          392 

TOTALE CREDITO LORDO 60.534             70.816             10.282-     

Fondo svalutazione crediti -                                       -   -          

TOTALE CREDITO verso altri (pubblici) 60.534             70.816             10.282-     

Descrizione
Valore

al 31.12 2019
Valore

al 31.12. 2018
Variazioni

Crediti verso Fondazioni promotrici 1.527.218          1.527.218                        -   

Anticipazioni per missioni al personale dipendente 55.743              42.106                      13.637 

Crediti vs dipendenti                36.006 27.514                        8.492 

Crediti verso altri 385.477             185.634                  199.843 

Crediti verso clienti fatture da emettere 150                   4.372                -        4.222 

Crediti Commerciali 105.795             106.469             -          674 

TOTALE CREDITO LORDO 2.110.389        1.893.314        217.076   

Fondo svalutazione crediti -                                       -   -          

TOTALE CREDITO verso altri (privati) 2.110.389        1.893.314        217.076   
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ATTIVITA’ FINANZIARIE  (III) 
 
La Scuola non possiede attività finanziarie di questa tipologia. 
 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE  (IV) 

 

 
 
In continuità con gli esercizi precedenti, la Scuola evidenzia una consistenza liquidità derivante, principalmente, 
dai trasferimenti ricevuti anticipatamente – specialmente nei primi anni di funzionamento – a fronte di attività 
avviate successivamente. 
 

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 

 

 
 
Ratei e risconti attivi (c1)  
 
La voce include la valorizzazione di risconti attivi relativi a costi di competenza 2019, in particolare si riferisce 
a compensi a cavallo di anno, che avranno manifestazione numeraria posticipata rispetto alla competenza. 

 
 
 
 
 

Descrizione entro l'esercizio
oltre

l'esercizio
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 967.452             -                    

Verso Regioni e Province Autonome                      -   -                    

Verso altre Amministrazioni locali                      -   -                    

Verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali              676.536 -                    

Verso Universita'              231.940 -                    

Verso studenti per tasse e contributi                      -   -                    

Verso societa' ed enti controllati                      -   -                    

Verso altri (pubblici)                60.534 -                    

Verso altri (privati) 2.110.389          -                    

TOTALE CREDITI SUDDIVISI PER SCADENZA 4.046.852        -                  

TOTALE CREDITI 4.046.852                                   

Saldo al 31/12/2018          19.573.612 

Saldo al 31/12/2019          19.892.319 

VARIAZIONE 318.707           

Saldo al 31/12/2018                43.983 

Saldo al 31/12/2019                42.826 

VARIAZIONE 1.157-               
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5.4 RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 
 
Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso (d1) 

 

 
 

La voce include la valorizzazione di Ratei attivi per progetti e ricerche in corso per un ammontare pari a € 
354.124 definiti con l'analisi dello stato di avanzamento al 31.12.2019. Nel caso in cui i ricavi siano risultati 
minori dei costi si è proceduto alla valorizzazione del rateo attivo.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Saldo al 31/12/2018              369.291 

Saldo al 31/12/2019              354.124 

VARIAZIONE 15.167-             
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PASSIVITA’ 

5.5 PATRIMONIO NETTO (A)  

 
 
Dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al 31 dicembre dell’anno 2019  
 

 
 

Saldo al 31/12/2018          17.867.865 

Saldo al 31/12/2019          17.525.635 

VARIAZIONE 342.230-           

Descrizione
Valore al 

31.12.2018

Destinazione
 utile 2018

Risultato
d'esercizio
 anno 2019

Altri movimenti
 (in aumento o

 in decremento)

Valore al 
31.12.2019

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo -                    -                    -                    -                    -                    

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo -                   -                   -                   -                   -                   

1)       Fondi vincolati destinati da terzi -                    -                    -                    -                    -                    

2)       Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali -                    -                    -                    -                    -                    
3)       Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi 
di legge, o altro)

82.012               -                    -                    82.012-               -                    

II – Patrimonio vincolato 82.012             -                   -                   82.012-             -                   

1)       Risultato gestionale esercizio -                    -                    2.636                 -                    2.636                 

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 17.785.853         -                    -                    262.854-             17.522.999         

3)       Riserve statutarie -                    -                    -                    -                    -                    

III – Patrimonio non vincolato 17.785.853      -                   2.636               262.854-           17.525.635      

TOTALE PATRIMONIO NETTO 17.867.865      -                   2.636               344.866-           17.525.635      
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Dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e programmazione economico – 
patrimoniale approvati  
 

 

A) PATRIMONIO NETTO 

SITUAZIONE P.N. 
BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2018 
(1)

Approvazione CdA 
2018: 

destinazione utile 
/ copertura 
perdita 2018

P.N. ANNO 2018 
(post delibera CdA 
destinazione utile 

/copertura 
perdita)

VARIAZIONI PN 
durante anno 

2019 con effetto 
sull'alimentazione 

o decremento 
delle poste 
(variazione 

budget 
economico/investi

menti)

P.N. ANNO 2019 
(post delibera CdA 
destinazione utile 

/copertura 
perdita 2019 e 

variazioni 
eventuali 2019 
confermate in 

sede di definizione 
bilancio esercizio 

2019 (dato di 
bilancio 2019)

Utilizzo per 
alimentazione 

budget economico 
anno 2020 e 

variazioni relative

Utilizzo per 
alimentazione 

budget 
investimenti anno 
2020 e variazioni 

relative

Valore residuo 
P.N. anno 2020

Utilizzo per 
alimentazione 

budget economico 
anno 2021 e 

variazioni relative

Utilizzo per 
alimentazione 

budget 
investimenti anno 
2021 e variazioni 

relative

Utilizzo per 
alimentazione 

budget economico 
anno 2021 e 

variazioni relative

Utilizzo per 
alimentazione 

budget 
investimenti anno 
2021 e variazioni 

relative

Valore residuoP.N. 
fine triennio (anno 

2022)

A B C=A-B D E=C-D F G H=E-F-G  I  L  M  N O=H-I-L-M-N

I FONDO Dl DOTAZIONE DELL'ATENEO                           -                            -                             -                            -                            -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                            -   

II PATRIMONIO VINCOLATO                           -                            -   

1) Fondi vincolati destinati da terzi                           -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -   
2) Fondi vincolati per decisione degli organi
 istituzionali                           -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -   
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, 
obblighi di legge, o altro)                    82.012                           -                      82.012                    82.012                           -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -   

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO                    82.012                          -                      82.012                    82.012                          -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                            -   

III PATRIMONIO NON VINCOLATO                           -                            -   

1) Risultato esercizio                      2.646                           -                             -                             -                        2.636                           -                             -                        2.636                           -                             -                             -                             -                        2.636 

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti              17.783.207                          -                17.785.853                  262.854              17.522.999                2.074.040                  172.774              15.276.185                2.555.985                  165.000                2.510.959                  165.000                9.879.241 

di cui Coep               5.951.792                          -                 5.954.438                  262.854               5.691.584                          -                            -                  5.691.584                          -                            -                            -                            -                 5.691.584 
di cui COFI             11.831.416                          -               11.831.416                          -               11.831.416               2.074.040                  172.774                9.584.602               2.555.985                  165.000               2.510.959                  165.000               4.187.658 
3) Riserve statutarie                           -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -   

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO              17.785.853                          -                17.785.853                  262.854              17.525.635                2.074.040                  172.774              15.278.821                2.555.985                  165.000                2.510.959                  165.000                9.881.877 

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO            17.867.865                          -              17.867.865                 344.866            17.525.635              2.074.040                 172.774            15.278.821              2.555.985                 165.000              2.510.959                 165.000              9.881.877 

Bilancio di previsione 2022 P.N. finaleSituazione COGE Bilancio esercizio 2018 Bilancio di previsione 2020Gestione e Bilancio esercizio 2019 Bilancio di previsione 2021
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 
 

 
 
 
PATRIMONIO VINCOLATO  
 

 
 
Come si evince dalla tabella, nel corso del 2019, così come fatto per l’anno 2018, la Scuola ha utilizzato ed 
esaurito la riserva vincolata per l’erogazione di compensi premiali. L’importo corrisponde al costo ente dei 
compensi erogati nel 2019 e per i quali in passato era stata stanziata questa riserva. 
 
Le riserve verranno rideterminate in sede di approvazione del bilancio d’esercizio 2019 come illustrato al 
paragrafo 8 “Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione dell’utile /copertura della perdita e 
ridefinizione delle riserve di patrimonio netto” della presente nota. 
 
 
PATRIMONIO NON VINCOLATO  
 

 
 

 
 
Nella rappresentazione del Patrimonio non vincolato è da tenere presente che il “Risultato gestionale 
d’esercizio” al 31.12.2018 si cumula alla riapertura dell’esercizio alla voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi 
precedenti”. Vedi valore in tabella al 1.1.2019. 
 
La tabella seguente mostra invece la disponibilità di riserve libere derivanti dalla contabilità finanziaria e/o dalla 
contabilità economica precedenti all’esercizio 2018 e per l’esercizio 2018: 
 

 
 
Risultato gestionale esercizio (1) 
L’utile di esercizio ammonta a euro 2.636.  

 
Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti (2) 
Con riferimento alla voce “Risultati gestionali di esercizi precedenti” si precisa che dal 2018, visti i proventi 
rilevati nel 2017 per l’attività Formel pari ad oltre 300 mila euro, che è stata un’attività esclusivamente 

Saldo al 31/12/2018                      -   

Saldo al 31/12/2019                      -   

VARIAZIONE -                  

Saldo al 31/12/2018                82.012 

Saldo al 31/12/2019                      -   

VARIAZIONE 82.012-             

Saldo al 01/01/2019          17.785.853 

Saldo al 31/12/2019          17.525.635 

VARIAZIONE 260.218-           

Descrizione
Valore al 

01.01.2019
Incrementi Utilizzi

Valore al 
31.12.2019

Risultato gestionale esercizio                       -                    2.636                       -                    2.636 

Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti          17.785.853                       -                 262.854          17.522.999 

Riserve statutarie -                    -                    -                    -                    

TOTALE        17.785.853                 2.636 262.854                  17.525.635 

 Valore al Utilizzo Valore al

31.12.2018 (decremento) 31.12.2019

 Riserve libere ex COFI 11.831.416         -                    -                    11.831.416         

 Riserve libere ex COEP da utili di esercizi precedenti 5.951.792          262.854             -                    5.688.938          

Utile esercizio precedente 2.646                 -                    2.636                 5.282                 

260.218-                                       

Descrizione  Incremento
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amministrativa, si è deciso, anche per l’anno 2019, di procedere ad assunzioni di persoanle a tempo 
determinato a valere su quei fondi, che per il 2019 ammontano ad euro 262.853,64. 
 
Riserve statutarie (3) 
Nessuna movimentazione ha interessato la presente voce 

 
5.6 FONDO PER RISCHI ED ONERI (B) 

 

 
 

 
 
Il fondo si riferisce all’accontamento a fondo accessorio 2019 da liquidare nel 2020 e fondo sussidi per il 
personale tecnico-amministrativo. 

5.7 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 

Nessun dato da rilevare. 

5.8 DEBITI (D) 

 

 
 
Debiti in relazione alla loro diversa natura: 
 

 

Saldo al 31/12/2018                47.757 

Saldo al 31/12/2019                75.751 

VARIAZIONE 27.994             

Descrizione
Valore al 

31.12.2018
Accantonamenti Utilizzi Rilasci

Valore al 
31.12.2019

Fondi area personale

Fondo accessorio personale                35.757                63.751            35.757                -                  63.751 

Fondo sussidi                10.000                10.000            10.000                -                  10.000 

Totale fondi area personale 45.757             73.751             45.757         73.751             

Altri Fondi 

Fondo svalutazione crediti                  2.000 -                   -               -                             2.000 

Totale Altri fondi 2.000               -                   -               -            2.000               

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 47.757             73.751             45.757         -            75.751             

Saldo al 31/12/2018          912.140 

Saldo al 31/12/2019        1.000.575 

VARIAZIONE 88.436         

Descrizione
Valore

 al 31.12.2019
Valore 

al 31.12.2018
Variazioni

Mutui e debiti verso Banche -                     -                   -                

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.002                  -                   4.002            

Verso Regione e Province Autonome -                     -                   -                

Verso altre Amministrazioni locali 19.250                21.573              2.323-            

Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali -                     -                   -                

Verso Università 5.051                  64.742              59.691-           

Verso studenti 80.513                85.268              4.754-            

Acconti -                     -                   -                

Verso fornitori 218.518               196.975            21.543           

Verso dipendenti 145.296               67.677              77.619           

Verso società o enti controllati -                     -                   -                

Altri debiti 527.946               475.905            52.041           

TOTALE 1.000.575          912.140          88.436         
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Mutui e Debiti verso banche  (1) 
 
Nessun debito verso banche. 
 
Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (2) 
 

 
 
Debiti verso Regione e Province Autonome (3) 
 
Nessun debito Regioni e Province autonome. 
 
Debiti verso Altre Amministrazioni locali (4) 
 

 
 
Debiti verso l’Unione europea e il Resto del Mondo (5) 
 
Nessun debito verso l’Unione europea e il Resto del Mondo. 
 
Debiti verso Università (6) 
 

 
 
Debiti verso studenti (7) 
 

 
 
Acconti (8) 
 
Nessun acconto. 
 
Debiti verso fornitori (9) 
 
La voce dei debiti verso fornitori si suddivide in: 

 
 
 
 
 

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.002                  -                   4.002            

TOTALE 4.002                 -                  4.002           

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

Debiti verso Altre Amministrazioni locali 19.250                21.573              2.323-            

TOTALE 19.250               21.573            2.323-           

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

Debiti verso Università 5.051                  64.742              59.691-           

TOTALE 5.051                 64.742            59.691-         

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

Debiti verso studenti 80.513                85.268              4.754-            

TOTALE 80.513               85.268            4.754-           

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

Debito verso fornitori 96.272                2.163                94.108           

Debito verso fornitori fatture da ricevere 122.246               194.612            72.366-           

TOTALE 218.518             196.775          21.743         
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Debiti verso dipendenti (10)  
 

 
  
Debiti verso società o enti controllati (11) 
 
Nessun debito verso società o enti controllati. 
 
Altri debiti (12)  

 
 
Riepilogo debiti – suddivisione per scadenza 
 

 

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

Debiti verso dipendenti 145.296               67.677              77.619           

TOTALE 145.296             67.677            77.619         

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

IVA a debito                    442                      15                 427 

Erario c/Iva commerciale                 2.698                 4.355 -            1.657 

Erario c/IVA Istituzionale                 1.350                      78              1.272 

Erario c/IRAP               42.077               38.394              3.683 

Erario IRAP c/liquidazione                 7.978                      -                7.978 

Erario c/ritenute              123.975              125.504 -            1.528 

Erario ritenute c/liquidazione               19.108                      -              19.108 

Erario c/Iva da Split Payment               11.195               35.312 -          24.118 

Erario Iva c/Liquidazione da Split Payment               19.255                 2.740            16.516 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale              249.973              231.890            18.083 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
c/liquidazione

              31.750               29.139              2.611 

Debiti verso INAIL                 1.257                 1.361 -              104 

Debiti diversi                 7.773                 6.785                 988 

Debiti diversi per giroconti interni                 9.077                      -                9.077 

Ritenute extraerariali                      38                    331 -              293 

TOTALE 527.946          475.905          52.041         

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio

Mutui e Debiti verso banche -                     -                   

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.002                  -                   

Verso Regione e Province Autonome -                     -                   

Verso altre Amministrazioni locali 19.250                -                   

Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali -                     -                   

Verso Università 5.051                  -                   

Verso studenti 80.513                -                   

Acconti -                     -                   

Verso fornitori 218.518               -                   

Verso dipendenti 145.296               -                   

Verso società o enti controllati -                     -                   

Altri debiti 527.946               -                   

TOTALE 1.000.575                               -   

1.000.575                                    
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5.9 RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 

 

 
 

 
 
Contributi agli investimenti (e1) 
 
Nessun dato presente. 
 
Ratei e risconti passivi (e2) 

 
La voce accoglie risconti passivi determinati in base al criterio della competenza e sono dovuti prevalentemente 
al risconto di ricavi per borse ERASMUS a carattere pluriennale. 

 
 

5.10 RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 

 

 
 

 
Risconti per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso (f1) 
 
La voce pari a euro 6.184.508 include la valorizzazione di Risconti passivi per progetti e ricerche in corso definiti 
con l’applicazione del criterio della commessa completata. Nel caso in cui i ricavi siano risultati maggiori dei 
costi si è proceduto alla valorizzazione del risconto passivo.  

 
5.11 CONTI D’ORDINE 
Comprendono: 
 
Immobili di terzi 

-per euro 18.257.867,07 corrispondente alla valutazione degli immobili di seguito elencati concessi alla 
Scuola in comodato d’uso gratuito.  

 
  

Descrizione Diritto reale sul Valore 
Uffici amministrativi ex Boccherini Comodato in uso gratuito 723.128,28 
Locali per biblioteca Chiesa San Ponziano Comodato in uso gratuito 3.554.837,79 
Locali San Francesco Comodato in uso gratuito 13.979.901,00 
TOTALE  18.257.867,07 

 
 

 

Saldo al 31/12/2018               35.292 

Saldo al 31/12/2019               27.111 

VARIAZIONE 8.181-              

Descrizione
Valore

al 31.12.2019
Valore

al 31.12.2018
Variazioni

Contributi agli investimenti -                -                -                

Ratei e risconti passivi 27.111           35.292           8.181-            

TOTALE 27.111         35.292         8.181-           

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Risconti per progetti e ricerche in corso 6.184.508      4.683.712      1.500.796      

TOTALE 6.184.508    4.683.712    1.500.796    
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6. Analisi delle voci del Conto Economico 

6.1 PROVENTI OPERATIVI (A)  
 

 
 
PROVENTI PROPRI (I)  
 

 
 
Proventi per la didattica   (1)   
Niente da rilevare in quanto gli allievi della Scuola non sono soggetti a tasse di iscrizione ma, ai sensi di 
legge, percepiscono la borsa di dottorato di ricerca. 
 
Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico   (2) 
 

 
 
In queste voci figurano: 

- i ricavi derivanti dalle iscrizioni ed eventi organizzati dalla Scuola IMT, solo per citare gli eventi 
principali: 

 Complexity72h, seconda edizione del workshop rivolto a studenti di master, dottorato e 
post-dottorato attivi nel campo dei sistemi complessi, scienza delle reti e data science; 

 AFNI e SUMA Bootcamp, Summer School organizzata come evento satellite del “25th 
Annual Meeting of the Human Brain Mapping Organization” (Roma, 9-13 giugno), che ha 
permesso agli studenti della Scuola e ad un gruppo di partecipanti esterni di ricevere 
un'introduzione a come l'analisi dei dati di risonanza magnetica funzionale e strutturale 
viene eseguita a livello di singolo soggetto o di gruppo; 

 Games Science Winter School, organizzata su iniziativa del Game Science Research Center 
e in collaborazione con Lucca Crea e CMON Games con l’obiettivo di fornire competenze 
e conoscenze trasversali relative al game design, ai games studies, alla game theory e 
alle loro applicazioni in ambito educativo, divulgativo, ludico e artistico; 

 Winter School “Being on the Border. History and Theory of Cut in Humanities and Social 
Science”, che si è svolta in concomitanza con la conferenza internazionale Ruskin 200, 
“Unto this Last. Memories on John Ruskin” con l’obiettivo di analizzare la nozione di taglio, 
convocando diverse discipline (estetica, storia della fotografia, storia del cinema, 
archeologia e storia dell'arte, ma anche management e legislazione del patrimonio 
culturale), in modo da identificare le pratiche e le elaborazioni concettuali connesse a tale 
esercizio di modellazione percettiva e narrativa. 
 

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

PROVENTI PROPRI 1.048.146       879.719      168.426     

CONTRIBUTI 8.836.596       8.456.039   380.557     

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -                               -   -            

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO -                               -   -            

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 176.094          282.072      105.977-     

VARIAZIONE RIMANENZE -                               -   -            

INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -                -             -            

TOTALE 10.060.836   9.617.830 443.006   

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Proventi per la didattica -                -             -            

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 138.812          69.574        69.238       

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 909.334          810.145      99.189       

TOTALE 1.048.146     879.719    168.426   

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Proventi iscriz.ne convegni,seminari ecc 20.322 21.359 -1.038

Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di ricerca c/terzi 118.490 48.215 70.275

TOTALE 138.812 69.574 69.238
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- i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dalla Scuola nell’ambito della ricerca 
scientifica, valorizzati secondo il principio del cost to cost, cosi come previsto nei “Criteri di 
valutazione”. 

 
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi  (3) 
 

 
 
In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i ricavi dei progetti istituzionali di ricerca suddivisi per ente 
finanziatore, rilevati con il criterio della commessa completata, in base al quale, al termine dell’esercizio si 
confrontano i ricavi stessi con i costi effettivamente sostenuti e si rinvia agli esercizi successivi la quota di 
ricavo eccedente i costi sostenuti nell’esercizio, valorizzano nel contempo i risconti passivi. 
 
CONTRIBUTI (II) 
 

 
 
Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali  (1)  
 

 
 
La voce “Contributi da MIUR per FFO” accoglie i ricavi derivanti dal Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) 
per complessivi Euro 8.653.906. 
Tale importo accoglie le assegnazioni in riferimento al Decreto Ministeriale 8 agosto 2019 n. 738 di ripartizione 
del Fondo di finanziamento ordinario (FFO) per l’anno 2019 e ad altri decreti da questo richiamati o conseguenti 
ed ai Decreti Ministeriali anni precedenti le cui attribuzioni sono state comunicate dal MIUR nel 2019 e 
conseguentemente contabilizzate nel corso dell’anno. 
 
Di seguito viene fornito il dettaglio secondo l’articolazione del decreto ministeriale: 

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Assegnazione per cofinanziamento ricerca scientifica interesse nazionale 6.007,41 4.263,17 1.744         

Contributi di Enti Pubblici ed Enti Privati per ricerca istituzionale con bando competitivo 599.370,79 349.021,43 250.349     

Contributi UE e organismi internazionali per ricerca istituzionale con bando competitivo 303.955,58 456.860,53 152.905-     

TOTALE 909.334        810.145        99.189     

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

    CONTRIBUTI CORRENTI

        1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali        8.654.899        8.167.298       487.601 

        2. Contributi Regioni e Province autonome                   -                     -                 -   

        3. Contributi altre Amministrazioni locali                   -                     -                 -   

        4. Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali                   -                     -                 -   

        5. Contributi da Università                   -                     -                 -   

        6. Contributi da  altri (pubblici)             75.797             40.865        34.932 

        7. Contributi da  altri (privati)           105.900           247.875 -    141.976 

    TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI       8.836.596       8.456.039       380.557 

    CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI               -   

        1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali                   -                     -                 -   

        2. Contributi Regioni e Province autonome                   -                     -                 -   

        3. Contributi altre Amministrazioni locali                   -                     -                 -   

        4. Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali                   -                     -                 -   

        5. Contributi da Università                   -                     -                 -   

        6. Contributi da  altri (pubblici)                   -                     -                 -   

        7. Contributi da  altri (privati)                   -                     -                 -   

    TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI                   -                     -                 -   

TOTALE 8.836.596     8.456.039     380.557   

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Contributo Ordinario di Funzionamento 8.653.906         8.165.617       488.289        

Contributi diversi in conto esercizio 993                  1.681             688-               

TOTALE 8.654.899      8.167.298     487.601      
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Da rilevare la variazione significativa dell’FFO in relazione alla quota premiale sui tre criteri di valutazione e 
alle quote attribuite per gli ultimi piani straordinari ricercatori. 
 
Contributi Regioni e Province autonome  (2) 
 
Niente da rilevare. 
 
Contributi altre Amministrazioni locali  (3) 
 
Niente da rilevare. 
 
 
 
Contributi Unione Europea e Resto del Mondo  (4) 

Assegnazioni per obbligazioni assunte nei pregressi esercizi

Interventi quota base 4.936.987     4.948.665     11.678-          

            - quota storica 4.936.987       4.948.665       11.678-           

            - costo standard -                 -                -                

            - programmazione triennale consolidata -                 -                -                

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 1.661.759     1.536.582     125.177        

            a) 60% valutazione qualità della ricerca (VQR 2011-2014) 762.283          723.371          38.912           

            b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento (VQR 2011-2014) 523.036          570.198          47.162-           

            c) 20% autonomia responsabile 376.440          243.013          133.427          

            Correttivi una tantum -                 -                -                

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) -               -               -               

Correttivi una tantum -               -               -               

Piani straordinari 867.055        560.366        306.689        

            - Piano straordinario ordinari 2016 115.684          115.684          -                

            - Piano straordinario ricercatori 2016 175.885          175.885          -                

            - Piano straordinario associati 2011-2012-2013 222.820          222.820          -                

            - Piano straordinario ricercatori 2018 293.103          45.977           247.126          

            - Piano straordinario ricercatori 2019 59.563            -                59.563           

Compensazione blocco scatti stipendiali 11.680          14.600          2.920-            

Programmazione triennale -               37.644          37.644-          

Interventi a favore degli studenti 844.006        745.579        98.427          

            1) borse post lauream 839.325          740.975          98.350           

            2) fondo sostegno giovani 4.681             4.604             77                  

                        - mobilità 4.681             4.604             77                 
                        - assegni tutorato -                -                -                
                        - corsi strategici -                -                -                
No tax area -               -               -               

Integrazione indennità di maternità assegniste di ricerca e ricercatrici 2.818            2.432            386               

Intervento per sostegno e gestione rete GARR 6.245            12.291          6.046-            

FFO DM anni precedenti comunicati e rilevati negli anni 2019/2018 -               

Nomina Direttore - art. 2 comma 1 lett. C) legge 240/2010 232.378        251.743        19.365-          

anni 2015-2017 -                251.743         251.743-         
anni 2018-2019 232.378         -                232.378         
Incentivo per attività di ricerca di base professori II fascia e ricercatori 
a tempo pieno (FABBR)

-               3.000            3.000-            

Rimborso oneri ASN (art. 10 lettera f ffo 2016 - art. 9 lettera g ffo 
2017)

29.073          52.715          23.642-          

Redistribuzione art. 1 lettera a) FFO 2016 5.018            -               5.018            

Incentivi per chiamate di docenti esterni - art. 5 - Prof. Bertolacci 56.887          -               56.887          

TOTALE FFO 8.653.906     8.165.617     488.289        

FFO DM n. 738 del 08/08/2019 Anno 2019  Anno 2018
Variazioni 

2019 su 2018
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Niente da rilevare. 
 
Contributi da Università  (5) 
 
Niente da rilevare. 
 
Contributi da altri (pubblici)  (6) 
 
La voce comprende i contributi ricevuti per i programmi di mobilità Erasmus e Consortia placement. 
 
Contributi da privati  (7) 
 

 
 
La voce comprende il contributo FLAFR relativo alla cattedra convenzionata del Prof. Casini. 
 
PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE (III)  
 
Niente da rilevare. 
 
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
(IV) 
 
Niente da rilevare. 
 
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V) 
 

 
 
Le voci sopra riportate vengono di seguito commentate: 
- la voce “Proventi diversi” si riferisce ai proventi derivanti dalal concessione degli spazi e degli alloggi del 

San Francesco e dai proventi derivanti dal recupero della mensa; 
- la voce “Altri recuperi” si riferisce alle restituzioni ed ai rimborsi che a qualsiasi titolo pervengono all’Ateneo; 
- i “Ricavi per utilizzo fondi” si riferiscono in particolare all’utilizzo della riserva vincolata per l’erogazione dei 

compensi premiali per euro 82.012 nonché all’utilizzo del fondo accessorio e del fondo sussidi a copertura 
dei costi sostenuti nel 2019. 

 
VARIAZIONE RIMANENZE (VI) 
 
Niente da rilevare. 
 
INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (VII) 
 
Niente da rilevare. 

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Contributi diversi di Enti Privati

Presente nella voce 
Proventi da ricerche 

con finanziamenti 
competitivi  (3)

169.924           169.924-        

Contributo FLAFR e altri finanziatori istituzionali 105.899,65 77.951,80 27.948          

TOTALE 105.900             247.875         141.976-      

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Proventi diversi 63.471,96 27.936,03 35.536          

Altri recuperi 10.895,57 16.575,95 5.680-            

Ricavi per utilizzo fondi 101.726,75 237.559,55 135.833-        

TOTALE 176.094             282.072         105.977-      
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6.2 COSTI OPERATIVI  (B) 

 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 

Variazioni 

COSTI DEL PERSONALE     4.782.323     4.800.401 -       18.077 
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     4.759.683     4.242.351        517.332 
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI       176.199         93.168         83.031 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI         73.751         48.210         25.541 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE         48.665       163.165 -     114.500 
TOTALE   9.840.622    9.347.295       493.326  

 

COSTI DEL PERSONALE   (VIII) 
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L’aumento del costo del personale “docente/ricercatore” è riconducibile all’ampliamento delle assunzioni 
secondo quanto previsto dai piani di reclutamento dei ricercatori di tipo B, alla distribuzione di una quota 
dell’una tantum scatti stipendiali 2011-2015 del personale docente anni 2018 e 2019 e all’adeguamento 
stipendiale di professori e ricercatori secondo quanto previsto dal DPCM del 3 settembre 2019 “Adeguamento 
del trattamento economico del personale non contrattualizzato a decorrere dal 1° gennaio 2018”. 
 
La voce “Collaborazioni scientifiche” accoglie i costi per gli assegni di ricerca, per le collaborazioni scientifiche 
del personale inserito nei progetti di ricerca, per i Visiting professor e lecturer (docenti a contratto). 
 
Il costo del personale “dirigente e tecnico amministrativo” per gli anni 2019 e 2018 mostra una riduzione di 
euro 196.158 ; tuttavia il delta del valore, coerentemente con le politiche di assunzione, è riconducibile 
all’assunzione di personale tempo determinato a valere sui fondi FORMEL, così come dettagliato al punto A) 
PATRIMONIO NETTO. 
 
I costi per l’IRAP retributivo relativi alle diverse figure di personale sono collocati nel prospetto di Conto 
Economico nella voce “F) Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite, anticipate”.  
 
FERIE NON GODUTE  
 
Al fine di dare maggiore rappresentazione degli elementi che hanno concorso alla formazione del bilancio, si 
fa presente che al 31/12/2019 il totale delle ferie non godute ammonta a € 82.692 che assume tuttavia 
connotati di approssimazione e stima in quanto, per le ragioni di seguito esposte, è solo indicativa della 
passività cui la Scuola è potenzialmente passibile.  
 
Abbiamo infatti tenuto conto: 
 
- della disciplina in materia di ferie spettanti al personale dipendente introdotta dall'art. 5, comma 8, Titolo I 
del D.L. 95/2012 convertito con Legge n. 135/2012, ovvero "Le ferie, i riposi ed i permessi spettanti al 
personale, anche di qualifica dirigenziale, delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico 
consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai 
sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nonché delle autorità indipendenti ivi 
inclusa la Commissione nazionale per le società e la borsa (Consob), sono obbligatoriamente fruiti secondo 
quanto previsto dai rispettivi ordinamenti e non danno luogo in nessun caso alla corresponsione di trattamenti 
economici sostitutivi. La presente disposizione si applica anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro per 
mobilità, dimissioni, risoluzione, pensionamento e raggiungimento del limite di età. Eventuali disposizioni 
normative e contrattuali più favorevoli cessano di avere applicazione a decorrere dall'entrata in vigore del 
presente decreto. La violazione della presente disposizione, oltre a comportare il recupero delle somme 
indebitamente erogate, è fonte di responsabilità disciplinare ed amministrativa per il dirigente responsabile"; 
 
- del principio OIC n.19 “Debiti”, che prevede che i debiti per ferie non godute vanno iscritti nella voce altri 
debiti, infatti lo stesso principio afferma che “nel caso degli altri debiti l'iscrizione del debito avviene quando è 
sorta l'obbligazione al pagamento, da individuarsi sulla base delle norme legali e contrattuali”; 
- delle finalità̀ sottese alla disciplina di cui al punto precedente, volte a conseguire una razionalizzazione delle 
spese per il personale, limitando pertanto la liquidazione delle ferie non godute a limitate ipotesi e tipologie 
rientranti in situazioni di salvaguardia (previste dalle disposizioni contrattuali e normative applicabili); 
 
- che la Scuola IMT, in considerazione del quadro normativo di riferimento, si è impegnata nella 
sensibilizzazione dei vari responsabili di ufficio affinché ́ la programmazione delle singole unità̀ permetta la 
fruizione delle ferie nell'esercizio di maturazione, precisando limiti all'eventuale rinvio nella fruizione delle 
medesime per motivate esigenze del lavoratore e/o per motivate esigenze organizzative dell'amministrazione;  
 
- che l'insorgenza dell'onere a carico della Scuola in tema di permessi e riposi non goduti sia nei fatti riferibile 
a situazioni in cui il rapporto di lavoro si concluda in modo anomalo, non prevedibile e comunque circostanziato 
con caratteristiche di eccezionalità̀ e mai verificatosi fino ad oggi. 
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Dotazioni organico 
 
Personale docente e ricercatore 
 

ORGANICO 2019 2018 Variazione n° 
unità 

Variazione 
% 

Personale di ruolo         

 Professori Ordinari 11 11 0 0,0% 

 Professori Associati 5 5 0 0,0% 

 Ricercatori a tempo indeterminato 0 0 0 0,0% 

 Ricercatori a tempo determinato 23 20 3 15,0% 

 Professori straordinari a tempo determinato 0 0 0 0,0% 

 Assistenti 0 0 0 0,0% 

Totale personale di ruolo 39 36 3 8,3% 

        

Totale personale in convenzione 0 0 0 0 
TOTALE PERSONALE DOCENTE E 
RICERCATORE 

39 36 3 8,3% 

 
 
Personale dirigente e tecnico amministrativo 
 

ORGANICO 2019 2018 Variazione n° 
unità 

Variazione 
% 

Personale a tempo indeterminato         

di cui dirigenti 0 0 0 0,0% 

di cui categoria EP 2 2 0 0,0% 

di cui categorie D, C, B 26 22 4 18,2% 

Totale personale a tempo indeterminato 28 24 4 16,7% 

Personale a tempo determinato         

di cui dirigenti 1 1 0 0,0% 

di cui categorie D, C, B 8 11 -3 -27,3% 

Totale personale a tempo determinato 9 12 -3 -25,0% 
TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E 
TECNICO-AMMINISTRATIVO 37 36 1 2,8% 
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COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE  (IX) 
 

 
 

 
Costi per sostegno agli studenti  (1) 
 

 
 
Gli importi più rilevanti riguardano: 
 “Borse di studio dottorato di ricerca” e “Oneri INPS dottorato di ricerca”, le voci comprendono il costo delle 

borse di dottorato erogate agli allievi della Scuola. Il costo 2019 risulta superiore poiché nel 2019 è 
terminato il ciclo XXXIII per il quale venivano erogate 31 borse di dottorato mentre nel 2018 era terminato 
il ciclo XXXII per il quale venivano erogate 25 borse di dottorato. 

  “Altre borse di studio”, la voce comprende le borse FPF che la Scuola finanzia a partire da novembre 2019 
ad alcuni allievi del XXXIII ciclo 

 “Mobilità” , la voce comprende i costi sostenuti per la mobilità dei dottorandi con particolare riferimento 
alle attività di ricerca svolte all’estero; 

 la voce “Altri interventi a favore degli studenti” comprende corsi di lingua italiana, rimborsi per stampa 
tesi, visite guidate a musei, rimborsi per utilizzo campo di calcetto, ecc.  

 
Costi per il diritto allo studio  (2) 
 
Niente da rilevare. 
 
Costi per l'attività editoriale (3) 
 
Niente da rilevare. 
 
Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4) 
 
Nella voce “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” vengono indicati gli importi che i responsabili 
scientifici della Scuola coordinatori di progetti trasferiscono ai partner; trattasi dei casi in cui l’Ente Capofila 
agisce, in relazione al procedimento di spesa complessivo ed al trasferimento ai partner, con totale 
discrezionalità. I “Proventi operativi” includono per pari ammontare i proventi per quote partner.  
 

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Costi per sostegno agli studenti 2.239.184            2.051.266   187.918      

Costi per il diritto allo studio -                     -             -             

Costi per l’attività editoriale -                     -             -             

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 133.159              -             133.159      

Acquisto materiale di consumo per laboratori -                     -             -             

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori -                     -             -             

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 284.910              215.980      68.930        

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 1.490.682            1.424.585   66.096        

Acquisto altri materiali 53.575                8.983          44.592        

Variazione delle rimanenze di materiali -                     -             -             

Costi per godimento beni di terzi -                     -             -             

Altri costi 558.173              541.537      16.636        

TOTALE           4.759.683   4.242.351      517.332 

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Borse di studio dottorato ricerca             1.641.836     1.547.418 94.418        

Oneri INPS dottorato di ricerca                362.547        327.545 35.002        

Borse di studio su attività di ricerca                  42.644         40.801 1.842          

Borse di studio ERASMUS                  40.579         30.666 9.914          

Altre borse di studio 42.317                1.048          41.269        

Mobilità dottorati di ricerca 96.861                94.440        2.421          

Altri interventi a favore di studenti 12.400                9.348          3.052          

TOTALE 2.239.184         2.051.266 187.918    
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Acquisto materiale di consumo per laboratori (5) 
 
Niente da rilevare. 
 
 Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori  (6) 
 
Non sono rilevate rimanenze di materiale di consumo per laboratori. 
 
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico  (7) 
 

 
 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali  (8) 
 
La voce “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali” può essere scomposta come risulta dalla 
tabella seguente in: 

 Gestione strutture 
 Utenze e canoni 
 Acquisti di servizi  

 

 
 

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) 4.033                  3.141          892            

Riviste biblioteca formato elettronico 60.483                57.928        2.556          

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom 220.394              154.911      65.482        

TOTALE 284.910            215.980    68.930      

 Descrizione 
 Valore al 

31.12.2019 
 Valore al 

31.12.2018 
 Variazioni 

Pulizia 210.632              204.529      6.103          

Vigilanza e portineria 32.118                32.260        142-            

TOTALE gestione strutture 242.750            236.789    5.961        

Energia elettrica 193.859              183.796      10.063        
 Gas 84.553                88.572        4.019-          

Acqua 23.784                19.310        4.474          

Canoni Rai-TV 204                     204            -             

Spese per telefonia fissa 398                     853            455-            

Spese per telefonia mobile 2.496                  2.700          205-            

Smaltimento rifiuti speciali 168                     568            400-            
TOTALE utenze e canoni 305.462            296.003    9.459        

Acquisto software per PC (spesati nell'anno) 417                     743            326-            

Spese di rappresentanza 2.841                  503            2.338          

Informazione e divulgazione delle attività istituzionali 123.522              143.082      19.560-        

Spese per convegni 155.826              122.469      33.357        

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo 28.796                19.198        9.597          

Servizi in ambito informatico e telematico- istituzionale 36.511                945            35.566        

Canoni periodici per assistenza, manutenzione e noleggio hardware e software 253.138              277.300      24.162-        

Premi di assicurazione 26.403                21.235        5.167          

Spese postali e telegrafiche 4.138                  5.539          1.401-          

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri 3.016                  1.384          1.631          

Altre spese per servizi generali 68.394                40.621        27.773        
 Consulenze tecniche e servizio di protezione e prevenzione 9.937                  5.221          4.716          

Consulenze legali, amministrative, certificazione 36.187                40.090        3.902-          

Servizio di prestito interbibliotecario e riproduzione di materiale bibliografico 1.239                  1.747          508-            

Co.co.co di tipo gestionale 43.008                33.308        9.700          

Mensa 148.637              164.808      16.172-        

Accertamenti sanitari 460                     813            353-            

Personale in somministrazione -                     12.787        12.787-        
TOTALE acquisti di servizi 942.470            891.793    50.677      

TOTALE 1.490.682         1.424.585 66.096      
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Le voci principali riguardano: 
- i costi delle utenze del complesso San Francesco (acqua, luce e gas), nonché le spese di pulizia e portineria; 
- i costi connessi all’erogazione del servizio mensa; 
- i costi di informazione e divulgazione delle attività istituzionali; 
- i costi relativi al servizio di supporto operativo e logistico agli uffici di IMT e di front office della Biblioteca, 

nonché i servizi di supporto psicologico presenti all’interno della voce “Altre spese per servizi”; 
- i costi relativi ai canoni CINECA; 
- i costi relativi all’organizzazione di eventi della Scuola. 
 
Acquisto altri materiali  (9) 
 
Rinetrano in questa voce i costi relativi all’acquisto di materiale di consumo tecnico-informatico. 
 
Variazione delle rimanenze di materiali  (10) 
 
Niente da rilevare. 
 
Costi per godimento beni di terzi  (11) 
 
Niente da rilevare. 
 
Altri costi  (12) 
 

 
 
La voce comprende le indennità di carica degli organi (indennità di carica del Direttore, del Vice-Direttore e 
dei Delegati), i compensi degli organi di controllo della Scuola (Nucleo di Valutazione e Collegio dei Revisori 
dei Conti), nonché le missioni, i rimborsi spese collegate alle sedute dei predetti organi. Si precisa che 
l’aumento dell’importo delle indennità erogate è dovuto al fatto che a partire dal 1/7/2018 sono state definite 
le nuove indennità per tutti gli organi della Scuola.  
 
La voce comprende inoltre le spese di cancelleria nonché la formazione e le missioni del personale della Scuola, 
comprensive anche delle missioni del personale su progetti di ricerca. 
 
Si fornisce di seguito il dettaglio per compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi istituzionali 
(lordo beneficiario). 
 
 
 
 

 Descrizione 
 Valore al 

31.12.2019 
 Valore al 

31.12.2018 
 Variazioni 

Cancelleria e altri materiali di consumo                   9.428           7.011           2.417 

 Altre prestazioni e servizi da terzi                         -             2.000 -         2.000 

 Altri rimborsi a personale esterno                   19.969         30.586 -       10.617 

 Research money                111.936        168.879 -       56.943 

 Missioni e rimborsi spese di trasferta personale                  74.695         81.058 -         6.363 

 Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali                  22.002         19.782           2.220 

 Concorsi, selezioni ed esami di stato                   7.643           8.073 -            430 

Formazione al personale 57.783                31.893                25.889 

Contributi e quote associative 60.529                49.240                11.289 

Indennità al Collegio dei Revisori dei Conti 23.541                21.269                  2.272 

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 2.016                  1.350                       666 

Indennità ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo 23.425                20.962                  2.462 

Indennità di carica organi accademici 138.268              98.764                39.504 

 Altre spese per attività istituzionali (advisory board, ecc.) 6.223                  -                       6.223 

Spese e commissioni bancarie e postali 716                     669                           47 

TOTALE 558.173            541.537    16.636      
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COGNOME COMPENSO GETTONI RIMBORSO SPESE INIZIO INCARICO FINE INCARICO

Direttore

Pietro Pietrini
40.000 quota fissa 
10.000 quota 
variabile

- - 01/11/2015 31/10/2021

Consiglio di Amministrazione 

Pietro Pietrini  (presdente)                        -   01/11/2015 31/10/2021

Gabriele Cappellini                        -   01/11/2015 31/10/2019

Rocco De Nicola                        -   21/06/2017 31/10/2019

Massimo Marsili                        -   01/11/2015 31/10/2019

Armando Massarenti                        -   265,90 04/08/2017 31/10/2019

Fiorenzo Storelli                        -   01/11/2015 31/10/2019

Marco Conti                        -   01/11/2015 31/10/2019

Lorenzo Casini                        -   27/10/2017 31/10/2019

Guido Caldarelli                        -   01/11/2015 31/10/2019

Stella Simic                        -   15/12/2017 31/10/2019

Amos Bertolacci                        -   01/011/2019 31/10/2023

Lara Bertoncini                        -   01/11/2019 31/10/2023

Guido Caldarelli                        -   01/11/2019 31/10/2023

Marcello Clarich                        -   01/11/2019 31/10/2023

Aldo Gangemi                        -   01/11/2019 31/10/2023

Stefania Giannini                        -   01/11/2019 31/10/2023

Nicola Lattanzi                        -   01/11/2019 31/10/2023

Massimo Marsili                        -   01/11/2019 31/10/2023

Erica Ordali                        -   01/11/2019 31/10/2021

Armando Rungi                        -   01/11/2019 30/11/2021

Senato Accademico

Pietro Pietrini (presidente)                        -   01/11/2015 31/10/2021

Nicola Lattanzi                        -   22/11/2018 30/10/2019

Maria Luisa Catoni                        -   01/11/2019 01/02/2020

Armando Rungi                        -   02/02/2018 09/09/2019

Tiziano Squartini                        -   30/09/2019 01/02/2020

Mirco Tribastone                        -   30/09/2019 01/02/2020

Alberto Bemporad                        -   02/02/2016 01/02/2020

Marco Paggi                        -   09/02/2017 01/02/2020

Emanuele Pellegrini                        -   02/02/2016 01/02/2020

Emiliano Ricciardi                        -   03/10/2016 01/02/2020

Ennio Bilancini                        -   18/01/2018 01/02/2020

Luca Cecchetti                        -   02/02/2018 01/02/2020

Anna Pirri Valentini                        -   02/02/2018 01/02/2020

Collegio Revisori dei Conti

Francesco Petronio (presidente) 8.000                                 673,50 

Marina Cuneo (membro MEF) 6.000                                 655,00 
Luciano Chiappetta (membri 

MIUR)
                  6.000                 687,50 

Nucleo di valutazione

Romano Lazzeroni (presidente) 6.000                 16/12/2015 16/12/2019
Walter Bergamaschi (membro) 5.000                 30/05/2018 16/12/2019

Roberto Camisi(membro) 5.000                 16/12/2015 16/12/2019
Mario Del Vecchio(membro) 5.000                 20/12/2017 16/12/2019

Sara Landi (rappr. Allievi) -                     16/12/2017 16/12/2019
Mario Del Vecchio (presidente) 6.000                 17/12/2019 16/12/2023
Walter Bergamaschi (membro) 5.000                 17/12/2019 16/12/2023

Luca Bardi (membro) 5.000                 17/12/2019 16/12/2023
Domenica Romagno (membro) 5.000                 17/12/2019 16/12/2023

Sedric Zucchiatti (rappr. Allievi) -                     17/12/2019 16/12/2021

DA GENNAIO 2019 AL 31 OTTOBRE  2019

DAL 1 NOVEMBRE 2019 
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  (X) 
 

 
 
AMMORTAMENTI 
 
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  (1) 
 
La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali.  
 
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2)    
 
La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali. 
annuale. 
 
SVALUTAZIONI 
 
Svalutazione immobilizzazioni  (3) 
 
Non sono previste svalutazioni. 
 
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide  (4) 
 
Non sono previste svalutazioni. 
 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI  (XI) 
 
L’ammontare degli accantonamenti è riassunto di seguito:   
 

 
 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII) 
 

 
 
La voce “Altri oneri diversi di gestione” comprende i versamenti dei tagli di spesa al Bilancio dello Stato. Per il 
2019, la variazione di euro 5.601,04 è dovuta al venire meno del versamento dovuto ai sensi dell’art. 1 commi 

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 154                     504            350-            

 Ammortamenti immobilizzazioni materiali 176.045              92.664        83.381        

Totale ammortamenti 176.199            93.168      83.031        

 Svalutazione immobilizzazioni -                     -             -             

 Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide -                     -             -             

Totale svalutazioni -                    -            -            

TOTALE 176.199            93.168      83.031      

Ammortamenti

 Svalutazioni

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Accantonamento a fondo accessorio 63.751                38.210        25.541        

Accantonamento a fondo sussidi 1.000                  1.000          -             

Totale accantonamenti area personale 64.751              39.210      25.541      

TOTALE ACCANTONAMENTI 64.751              39.210      25.541      

Accantonamenti area personale

Perdite su crediti -                  107.674               107.674-               

Altri oneri diversi di gestione 43.388             50.190                 6.801-                   

Tassa rifiuti 5.277               5.302                   25-                       

TOTALE 48.665           163.165             114.500-             

Descrizione Variazioni
 Valore al 

31.12.2019 
 Valore al 

31.12.2018 
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141 e 142 L. 228/2012 “ulteriori riduzioni per acquisto di mobili e arredi”. I versamenti sono in linea con il 
prospetto “Scheda monitoraggio riduzioni di spesa con versamento in entrata al bilancio dello Stato”, inviato 
al Mef- Dipartimento della ragioneria dello Stato – Ispettorato Generale di Finanza. 
 
Disposizioni di contenimento della spesa:  
 

 
 

6.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI  (C) 

 
 
La voce “Proventi finanziari” è particolarmente bassa per effetto del regime di Tesoreria Unica pura a cui la 
Scuola è sottoposta dall’aprile 2012, così come stabilito dal D.L. 1/2012. In assenza di indebitamento, non si 
rileva alcun onere per interessi. 
 
La voce “Perdite su cambi” si riferisce a perdite registrate su fatture pagate in dollari/sterline poiché le 
transazioni estere legate al pagamento di fatture in dollari o sterline sono sottoposte ad una serie di 
operazioni che comportano, oltre a processi di semplice conversione dei valori, anche l'emersione dei c.d. 
utili e perdite su cambi. 

Capitolo

Capo x

Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi)                     -   
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015 e successivamente 
dall’art. 13, comma 1 D.L. n. 244/2016 ( legge n. 19/2017)
(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi 
collegiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risult
anti alla data 30 aprile 2010)
Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresenta
nza)

             152,00 

Art. 6 comma 9  (Spese per sponsorizzazioni)                     -   
Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, no
nché per acquisto di buoni taxi)

             833,36 

TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010  - Somme provenienti  dalle 
riduzioni di spesa derivanti dall’adozione delle misure di cui all’articolo 6 del decreto legge 31 
maggio 2010, n. 78, versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria 
(Art. 6 comma 21)   

       10.769,73 3334
Ordinativo di 

pagamento n. 3026 
del 30/10/2019

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 
122/2010 - (Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del 
valore immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione 
ordinaria degli immobili utilizzati: 1% del valore dell'immobile utilizzato)

                    -   3452

Art. 61 comma 9 (compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale
)

                    -   3490

Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate di cui all'art. 
61, con esclusione di quelle di cui ai commi 14 e 16)

         13.445,31 3492
Ordinativo di 

pagamento n. 803 
del 28/03/2019

Art. 67 comma 6  (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di 
controllo dei contratti nazionali ed integrativi)

         18.935,67 3348
Ordinativo di 

pagamento n. 3027 
del 30/10/2019

TOTALE Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008        32.380,98 

 Art. 23-ter comma 4 
(somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economici)

                    -   3512

TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011                     -   

TOTALE        43.150,71 

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010

           9.784,37 

Disposizioni di contenimento versamento
estremi dei 
versamenti 
effettuati

Valore al Valore al 

31.12.2019 31.12.2018

Proventi finanziari 1 1 1

Interessi e altri oneri finanziari 0 0 0

Utili e perdite su cambi -582 -458 -124

TOTALE -581 -457 -124

Descrizione Variazioni
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6.4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  (D) 
 
Niente da rilevare. 

6.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI  (E) 
 

 
 
La voce “Proventi” si riferisce alla eliminazione dalle scritture di un importo di euro 64.742 iscritto quale debito 
verso altre Università, risultante dal bilancio 2014, ma rilevato erroneamente in contabilità. 
 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E)  

 

6.6 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE  (F) 
 

 
 
La voce si riferisce all’IRAP sulle competenze stipendiali e al versamento dell’IRES. 
 
RISULTATO DI ESERCIZIO  
 

 
 

L’esercizio 2019 si chiude con un utile pari ad euro 2.636. 

Valore al Valore al 

 31.12.2019 31.12.2018

Proventi 64.744          28.114          36.631          

Oneri 791               38.484          37.693-          

TOTALE 63.954        10.370-        74.323        

Descrizione Variazioni

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

Risultato prima delle imposte 283.587        259.708        23.879          

Descrizione
Valore al 

31.12.2019
Valore al 

31.12.2018
Variazioni

IRAP retributivo

docenti e ricercatori 174.054        160.137        13.917          

collaborazioni scientifiche 4.896            3.782            1.114            

docenti a contratto 7.642            4.335            3.307            

esperti linguistici -               -               -               

altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca -               -               -               

personale dirigente e tecnico amministrativo 86.838          86.365          474               

altre borse 3.597            89                3.508            

co.co.co.di tipo gestionale 3.324            2.355            970               

esperti e relatori convegni 207               -               207               

TOTALE  IRAP retributivo 280.559        257.062        23.496          

IRES su attività commerciale 392               -               392               

TOTALE IMPOSTE 280.951      257.062      23.889        

Descrizione
Valore

 al 
31.12.2019

Valore al 
31.12.2018

Variazioni

Risultato prima delle imposte 283.587        259.708        23.879          

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, anticipate 280.951        257.062        23.889          

RISULTATO DI ESERCIZIO 2.636          2.646          10-               
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7. Altre informazioni 
 
STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 
Non esistono strumenti di finanza derivata. 
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8. Proposta al Consiglio di Amministrazione di 
destinazione dell’utile /copertura della perdita e 
ridefinizione delle riserve di patrimonio netto. 
 
 

8.1 Proposta al Consiglio di Amministrazione di riclassificazione della voce “Risultati gestionali 
relativi ad esercizi precedenti” 

Nella tabella sottostante si propone una riclassificazione della voce di Patrimonio non vincolato “Risultati gestionali 
relativi ad esercizi precedenti” con indicazione della posta di patrimonio vincolata, da effettuasi dopo la delibera 
di approvazione del bilancio di esercizio 2019. 

 

La Scuola, nel Consiglio Direttivo del 19 dicembre 2018, ha deciso di finanziare progetti di ricerca trasversale 
(PAI), rivolti ai professori e ricercatori e integrati con il piano di sviluppo, ricorrendo all’uso delle risorse presenti 
nelle riserve non vincolate. Considerato che, nel 2018, è stata definita la copertura di tali finanziamenti attraverso 
il ricorso alle riserve non vincolate presenti all’interno della voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti”, 
si ritiene opportuno, visto l’avvio dei progetti nel corso dell’anno 2019, permutare l’importo residuo dei progetti 
autorizzati pari ad euro 1.409.736 sulla voce di patrimonio vincolato “Riserve vincolate per progetti specifici” per 
la copertura dei costi che si manifesteranno nei successivi anni di durata dei PAI. 

Tale programma di investimento in attività di ricerca caratterizzante la Scuola, garantito impegnando parte delle 
riserve di cui IMT dispone, è finalizzato a consolidare il livello di eccellenza raggiunto negli anni e ad attrarre 
risorse umane ad elevato potenziale e risorse economiche dall’esterno, in linea con la missione e il piano di 
sviluppo approvato dalla Scuola. 

Anche per gli anni 2021 e 2022 la Direzione di IMT ha previsto di continuare ad investire le risorse provenienti 
dalle riserve per dare impulso alla ricerca e alle attività di giovani ricercatori in linea con la missione della Scuola 
che ricordiamo essere didattica, ricerca e terza missione (internazionalizzazione, rapporti con il territorio, 
trasferimento tecnologico, ecc.). 

 

 

 

 

 

 

 

Valore pre 
destinazione utile

Al 31.12.2019

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo -                         -                         -                         -                         

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo -                       -                       -                       -                       

1)       Fondi vincolati destinati da terzi -                         -                         -                         -                         

2)       Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali -                         -                         -                         -                         
3)       Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 
legge, o altro)

-                         -                         1.409.736               1.409.736               

II – Patrimonio vincolato -                       1.409.736             1.409.736             

1)       Risultato gestionale esercizio 2.636                     2.636-                     -                         -                         

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 17.522.999             2.636                     1.409.736-               16.115.899             

3)       Riserve statutarie -                         -                         -                         -                         

III – Patrimonio non vincolato 17.525.635           -                       1.409.736-             16.115.899           

TOTALE PATRIMONIO NETTO 17.525.635           -                       -                       17.525.635           

Destinazione utile 
anno 2019

Valore post 
destinazione utile 
o permutazione 

anno 2019

Permutazioni anno 
2019



 

48 

 

9 . ALLEGATI 

9.1 Prospetti SIOPE e Classificazione della Spesa per missioni e programmi 

Si riportano di seguito i prospetti dei dati SIOPE divisi per incassi e pagamenti. 

In particolare, secondo quanto previsto dal quesito n. 55 del 25 marzo 2019 pubblicato sul portale COEP del 
MIUR, si precisa che il DI n. 394 dell’8 giugno 2017, ha innovato in modo rilevante le disposizioni previste 
dall’articolo 7 del DI MIUR-MEF n. 19 del 14 gennaio 2014, volte a disciplinare i “Criteri per la predisposizione 
del bilancio preventivo unico d’ateneo non autorizzatorio e del rendiconto unico d’ateneo in contabilità 
finanziaria”, prevedendo, tra l’altro, che i citati documenti contabili siano predisposti dagli atenei in termini di 
cassa, secondo gli schemi di cui all’allegato 2 del decreto n. 19 del 2014.  

Il successivo comma 3 del medesimo articolo 7 ha previsto, poi, che a decorrere dall’adeguamento della 
codifica SIOPE alla struttura del piano dei conti finanziario di cui al decreto del Presidente della Repubblica n. 
132 del 4 ottobre 2013, cessa l’obbligo per le università di redigere il rendiconto unico di ateneo in contabilità 
finanziaria con le modalità di cui al comma 1, ovvero secondo la struttura degli schemi di cui al citato allegato 
2 e, di conseguenza, gli atenei allegano al bilancio unico d’ateneo d’esercizio il rendiconto unico d’ateneo in 
contabilità finanziaria secondo la codifica SIOPE. 

Da ultimo, con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 5 settembre 2017 sono state aggiornate, con 
applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2018, le codifiche SIOPE delle università alla struttura del piano dei 
conti finanziario di cui al decreto del Presidente della Repubblica n. 132 del 4 ottobre 2013.  

Ciò premesso, si segnala che le università statali, a decorrere dal bilancio unico d’ateneo d’esercizio per l’anno 
2018, sono tenute esclusivamente ad allegare i prospetti dei dati SIOPE al 31 dicembre 2018, completi, 
relativamente alla spesa, della ripartizione per missioni e programmi. Ciò assolve contestualmente l’obbligo di 
pubblicazione di cui all’articolo 3 del D. Lgs. n. 18 del 27 gennaio 2012 e l’obbligo di redazione del rendiconto 
unico in contabilità finanziaria, secondo le modalità di cui all’articolo 7, comma 3, del DI MIUR-MEF n. 19 del 
14 gennaio 2014. 

Inoltre, così come specificato nella nota MIUR prot. n. 11734 del 9 ottobre 2017, a decorrere dall’esercizio 
2018, il rendiconto unico in contabilità finanziaria (prospetto dei dati SIOPE), dovrà essere completo – dandone 
evidenza in apposite colonne aggiuntive – delle spese (cassa) per missioni e programmi. 

Restano in ogni caso confermati i criteri generali e specifici, nonché i relativi chiarimenti ivi contenuti per 
l’imputazione corretta delle spese alle singole missioni/ programmi, in linea con quanto previsto dal DI n. 21 
del 30 gennaio 2014. 
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Prospetto SIOPE INCASSI 

 

 

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE  Incassi 

SX.E ENTRATE      14.222.733 
SX.E.2 TRASFERIMENTI CORRENTI        9.498.590 
SX.E.2.01 TRASFERIMENTI CORRENTI        9.498.590 
SX.E.2.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE        8.872.272 
SX.E.2.01.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI        8.804.983 
SX.E.2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri         8.749.316 

SX.E.2.01.01.01.013 Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e 
stazioni sperimentali per la ricerca

            54.674 

SX.E.2.01.01.01.014 Trasferimenti correnti da Stato - Fondo Sanitario Nazionale - finanziamento 
del Servizio sanitario nazionale 993                 

SX.E.2.01.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI             67.289 
SX.E.2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 26.997            
SX.E.2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Università 40.292            

SX.E.2.01.01.02.012 Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere 
universitarie integrate con il SSN

                   -   

SX.E.2.01.01.03 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ENTI DI PREVIDENZA                    -   
SX.E.2.01.01.03.001 Trasferimenti correnti da INPS                    -   
SX.E.2.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE                    -   
SX.E.2.01.02.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE                    -   
SX.E.2.01.02.01.001 Trasferimenti correnti da famiglie                    -   
SX.E.2.01.03 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE             36.261 
SX.E.2.01.03.02 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE             36.261 
SX.E.2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese             36.261 
SX.E.2.01.04 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE           105.900 
SX.E.2.01.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE           105.900 
SX.E.2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private            105.900 

SX.E.2.01.05
TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL 
MONDO

          484.158 

SX.E.2.01.05.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA           484.158 
SX.E.2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea            484.158 
SX.E.2.01.05.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DAL RESTO DEL MONDO                    -   
SX.E.2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo                    -   
SX.E.3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE           405.241 

SX.E.3.01
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE 
DEI BENI

                   -   

SX.E.3.01.01 VENDITA DI BENI                    -   
SX.E.3.01.01.01 VENDITA DI BENI                    -   
SX.E.3.01.01.01.001 Proventi dalla vendita di beni di consumo                    -   
SX.E.3.01.01.01.005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti                    -   
SX.E.3.01.02 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI           212.805 
SX.E.3.01.02.01 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI           212.805 
SX.E.3.01.02.01.023 Proventi da servizi per formazione e addestramento                    -   
SX.E.3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca             11.148 
SX.E.3.01.02.01.040 Proventi per organizzazione convegni             21.128 
SX.E.3.01.02.01.042 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni                    -   
SX.E.3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c.            180.530 
SX.E.3.01.02.02 ENTRATE DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI UNIVERSITARI                    -   
SX.E.3.01.02.02.001 Proventi da contribuzione studentesca per corsi di laurea di I, II livello                    -   
SX.E.3.01.02.02.002 Proventi da contribuzione studentesca per corsi post lauream                    -   
SX.E.3.01.02.02.999 Proventi da contribuzione studentesca per altri corsi                    -   
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SX.E.3.01.03 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI                    -   
SX.E.3.01.03.02 FITTI, NOLEGGI E LOCAZIONI                    -   
SX.E.3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili                    -   

SX.E.3.02
PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO E REPRESSIONE 
DELLE IRREGOLARITÀ E DEGLI ILLECITI

                   -   

SX.E.3.02.02
ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITÀ E DEGLI ILLECITI

                   -   

SX.E.3.02.02.01
PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E OBLAZIONI A CARICO 
DELLE FAMIGLIE

                   -   

SX.E.3.02.02.01.001 Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle famiglie                    -   

SX.E.3.02.03
ENTRATE DA IMPRESE DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITÀ E DEGLI ILLECITI

                   -   

SX.E.3.02.03.01
PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E OBLAZIONI A CARICO 
DELLE IMPRESE

                   -   

SX.E.3.02.03.01.001 Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese                    -   
SX.E.3.03 INTERESSI ATTIVI                      1 
SX.E.3.03.03 ALTRI INTERESSI ATTIVI                    -   

SX.E.3.03.03.03
INTERESSI ATTIVI DA CONTI DELLA TESORERIA DELLO STATO O DI 
ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

                     1 

SX.E.3.03.03.03.001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni 
pubbliche

                    1 

SX.E.3.05 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI           192.434 
SX.E.3.05.02 RIMBORSI IN ENTRATA                    -   

SX.E.3.05.02.03
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON 
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO

                   -   

SX.E.3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

                   -   

SX.E.3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Amministrazioni Locali

                   -   

SX.E.3.05.02.03.003 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Enti Previdenziali

                   -   

SX.E.3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Famiglie

                   -   

SX.E.3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da Imprese

                   -   

SX.E.3.05.02.03.006 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso da ISP

                   -   

SX.E.3.05.02.03.008 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso dal Resto del mondo

                   -   

SX.E.3.05.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.                    -   
SX.E.3.05.99.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.                    -   
SX.E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c.                    -   
SX.E.4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE           910.981 
SX.E.4.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI           910.981 
SX.E.4.02.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE           485.014 
SX.E.4.02.01.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI           393.481 
SX.E.4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri            337.481 

SX.E.4.02.01.01.013 Contributi agli investimenti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e 
stazioni sperimentali per la ricerca

            56.000 

SX.E.4.02.01.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI             91.533 
SX.E.4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome             79.082 
SX.E.4.02.01.02.008 Contributi agli investimenti da Università                  938 

SX.E.4.02.01.02.009 Contributi agli investimenti da Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi 
gestori di parchi e aree naturali protette

                   -   

SX.E.4.02.01.02.011 Contributi agli investimenti da Aziende sanitarie locali                    -   

SX.E.4.02.01.02.012 Contributi agli investimenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere 
universitarie integrate con il SSN

                   -   

SX.E.4.02.01.02.019 Contributi agli investimenti da Fondazioni e istituzioni liriche locali e da 
teatri stabili di iniziativa pubblica

            10.574 

SX.E.4.02.01.02.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 940                 
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SX.E.4.02.01.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ENTI DI PREVIDENZA                    -   
SX.E.4.02.01.03.002 Contributi agli investimenti da INAIL                    -   
SX.E.4.02.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE                    -   
SX.E.4.02.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ALTRE IMPRESE           412.200 
SX.E.4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese            412.200 
SX.E.4.02.04 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE -                 
SX.E.4.02.04.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE                    -   
SX.E.4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private                    -   

SX.E.4.02.05
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO 
DEL MONDO

            13.767 

SX.E.4.02.05.07 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DAL RESTO DEL MONDO               5.000 
SX.E.4.02.05.07.001 Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo               5.000 
SX.E.4.02.05.99 ALTRI CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA 8.767             
SX.E.4.02.05.99.999 Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea               8.767 

SX.E.9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI)        3.407.920 

SX.E.9.01 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO        3.407.920 
SX.E.9.01.01 ALTRE RITENUTE             46.946 
SX.E.9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)             46.946 
SX.E.9.01.02 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE        2.899.112 

SX.E.9.01.02.01
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER CONTO 
TERZI

          778.803 

SX.E.9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi            778.803 

SX.E.9.01.02.02
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE PER CONTO TERZI

       2.120.309 

SX.E.9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 
conto terzi

        2.120.309 

SX.E.9.01.02.99 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE PER CONTO DI TERZI                    -   
SX.E.9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi                    -   
SX.E.9.01.03 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO             21.427 

SX.E.9.01.03.01
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO 
TERZI

            20.547 

SX.E.9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi             20.547 

SX.E.9.01.03.02
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 
AUTONOMO PER CONTO TERZI

                 881 

SX.E.9.01.03.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi

                 881 

SX.E.9.01.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO           440.435 
SX.E.9.01.99.01 ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A BUON FINE                    -   
SX.E.9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                    -   
SX.E.9.01.99.03 RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI               5.000 
SX.E.9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali               5.000 
SX.E.9.01.99.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO DIVERSE           435.435 
SX.E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse            435.435 
SX.E.9.02 ENTRATE PER CONTO TERZI                    -   

SX.E.9.02.02
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER OPERAZIONI 
CONTO TERZI

                   -   

SX.E.9.02.02.02
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI PER OPERAZIONI 
CONTO TERZI

                   -   

SX.E.9.02.02.02.001 Trasferimenti da Regioni e province autonome per operazioni conto terzi                    -   

SX.E.9.02.02.02.012 Trasferimenti da Aziende ospedaliere e Aziende ospedaliere universitarie 
integrate con il SSN per operazioni conto terzi

                   -   

SX.E.9.02.03 TRASFERIMENTI DA ALTRI SETTORI PER OPERAZIONI CONTO TERZI                    -   

SX.E.9.02.03.04
TRASFERIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 
PER OPERAZIONI CONTO TERZI

                   -   

SX.E.9.02.03.04.001 Trasferimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo per operazioni 
conto terzi

                   -   

SX.E.9.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI                    -   
SX.E.9.02.04.01 COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O CONTRATTUALI DI TERZI                    -   
SX.E.9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi                    -   
SX.E.9.02.99 ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI                    -   
SX.E.9.02.99.99 ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI                    -   
SX.E.9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi                    -   
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Prospetto SIOPE PAGAMENTI e Classificazione della spesa per missioni e programmi 

Si chiarisce che gli artt. 4 e 5 del D.I. MIUR-MEF 30 gennaio 2014, n. 21, disciplinano i criteri generali e specifici 
di classificazione per tutte le spese non riconducibili in modo diretto ai programmi di cui all’art. 2 del decreto. 
In merito alle voci di spesa riconducibili a più programmi, trova applicazione il principio generale, di cui all’art. 
3, comma 2, del D.I. n. 21/2014, secondo il quale “Le spese destinate congiuntamente a diversi programmi 
sono imputate ad ogni singolo programma attraverso i sistemi e le procedure di contabilità analitica”. 

Nelle more dello sviluppo e del consolidamento di tali sistemi e procedure, che dovranno altresì tenere conto 
delle disposizioni previste all’art. 4, comma 4, del D.I. n. 21/2014 (spese da attribuire al programma ricerca 
scientifica e tecnologica applicata), al fine di evitare l’utilizzazione di criteri di natura eterogenea tra i diversi 
atenei, che inficerebbero la confrontabilità delle rilevazioni per missioni e programmi, si ritiene opportuno 
adottare, in via sperimentale, i criteri di ripartizione di seguito indicati derivati da rielaborazioni statistiche 
operate sulle risultanze contabili a consuntivo di alcuni atenei, che adottano già la contabilità analitica. 

Le presenti indicazioni vanno considerate utili soltanto ai fini della predisposizione del documento contabile. 
Sebbene nella loro definizione si sia tenuto conto di quanto previsto, in generale, in materia di regime giuridico, 
agli artt. 6 e 24 della legge n. 240/2010 l’applicazione di tali criteri sperimentali non riveste natura di 
valutazione di carattere normativo sugli obblighi dei docenti, a seconda dei ruoli di appartenenza. 

Professori: al fine di considerare il complessivo impegno didattico e di servizio agli studenti, inclusivo delle 
attività di tutorato e orientamento, nonché di tutte le attività di verifica dell’apprendimento, si prevede di 
ripartire gli assegni fissi in due quote pari al 50% ciascuna da attribuire rispettivamente ai programmi 
“Istruzione superiore” (COFOG 09.4) e “Ricerca di base” (COFOG 01.4). Per i professori che prestano attività 
in regime convenzionale con il Servizio Sanitario Nazionale (art. 5, comma 3, del D.I. n. 21/2014), la spesa è 
ripartita nella misura di un terzo per ciascuno dei programmi “Istruzione superiore” (COFOG 09.4), “Ricerca di 
base” (COFOG 01.4) e “Servizi ospedalieri” (COFOG 07.3). Per i professori che prestano assistenza in materia 
veterinaria (art. 5, comma 5, del D.I. n. 21/2014), la spesa è ripartita nella misura di un terzo per ciascuno 
dei programmi “Istruzione superiore” (COFOG 09.4), “Ricerca di base” (COFOG 01.4) e “Servizi di sanità 
pubblica” (COFOG 07.4). 

Ricercatori: tenendo conto che il regime giuridico dei ricercatori prevede un impegno didattico più limitato 
di quello dei professori e operando, comunque, una distinzione tra quelli che prestano attività in regime 
convenzionale con il SSN o prestano assistenza in materia veterinaria rispetto agli altri, si prevede di ripartire 
gli assegni fissi nel modo seguente: 

- per i ricercatori nella misura del 25% al programma “Istruzione superiore” (COFOG 09.4) e in quella del 75% 
al programma “Ricerca di base” (COFOG 01.4). 

- per i ricercatori che prestano attività in regime convenzionale con il Servizio Sanitario Nazionale (art. 5, 
comma 4, del D.I. n. 21/2014), il 17% al programma “Istruzione superiore” (COFOG 09.4), il 50% al 
programma “Ricerca di base” (COFOG 01.4) e il 33% ai programmi “Servizi ospedalieri” (COFOG 07.3). 

- per i ricercatori che prestano assistenza in materia veterinaria (art. 5, comma 6, del D.I. n. 21/2014), il 17% 
al programma “Istruzione superiore” (COFOG 09.4), il 50% al programma “Ricerca di base” (COFOG 01.4) e il 
33% al programma “Servizi di sanità pubblica” (COFOG 07.4). 

Personale tecnico-amministrativo: tali spese sono imputate a ciascun programma tenendo conto 
dell’afferenza dei singoli soggetti, in applicazione delle disposizioni di cui all’art. 5, commi 7 e 8, del D.I. n. 
21/2014. 

Acquisto e manutenzione immobili, quote di capitale e interesse dei mutui e relative utenze: tali 
spese sono imputate a ciascun programma sulla base della destinazione d’uso, tenendo conto della 
suddivisione degli spazi e degli apparati, sulla base della mappatura degli spazi effettuata da ciascun Ateneo, 
rilevandone la destinazione come previsto dall’art. 5, comma 9, D.I. n. 21/2014. Infatti, anche in base alle 
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elaborazioni statistiche operate sulle risultanze contabili a consuntivo di alcuni atenei, si evince come l’adozione 
di criteri diversi, quali la ripartizione pro-capite in base agli addetti, non risulti rappresentativa della situazione 
esistente e dell’effettivo utilizzo dei beni, rendendo non significativo anche il confronto tra i diversi atenei. 

Acquisizione di servizi, acquisto di attrezzature, macchinari, materiale di consumo e laboratorio 
o similari: tali spese sono imputate a ciascun programma tenendo conto della destinazione d’uso, così come 
previsto dall’art. 5, comma 10, D.I. n. 21/2014. Anche in questo caso valgono le considerazioni precedenti. 
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Codice SIOPE Descrizione Siope  Pagamenti  

RIPARTIZIONE MISSIONI E PROGRAMMI 

MP.M1.P1.01.4 MP.M2.P3.09.4 MP.M4.P7.09.8 MP.M4.P8.09.8 

Servizi generali 
delle PA - Ricerca 

di base 

Sistema 
universitario - 

Istruzione - 
Istruzione 
superiore 

Indirizzo politico 
- Istruzione - 

Istruzione non 
altrove 

classificato 

Servizi affari 
generali - 

Istruzione - 
Istruzione non 

altrove 
classificato 

SX.U USCITE           

SX.U.1 SPESE CORRENTI      10.020.394         2.662.021        3.582.064           167.232        3.609.076  

SX.U.1.01 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE        4.955.101         2.370.514        1.247.962                     -         1.336.624  

SX.U.1.01.01 RETRIBUZIONI LORDE        3.830.191         1.885.885           976.206                     -            968.099  

SX.U.1.01.01.01 RETRIBUZIONI IN DENARO        3.783.635         1.885.885           976.206                     -            921.544  

SX.U.1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 
indeterminato               1.175                1.175                     -                      -                      -   

SX.U.1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato         1.658.713             598.925             545.000                     -              514.788  

SX.U.1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato               3.287                     -                      -                      -                 3.287  

SX.U.1.01.01.01.004 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, 
corrisposti al personale a tempo indeterminato            296.688               98.000               95.000                     -              103.688  

SX.U.1.01.01.01.005 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo 
determinato               2.720                2.720                     -                      -                      -   

SX.U.1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato         1.155.626             698.702             185.369                     -              271.555  

SX.U.1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato                  237                     -                      -                      -                    237  

SX.U.1.01.01.01.008 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per 
missione, corrisposti al personale a tempo determinato              52.104               24.114                     -                      -                27.990  

SX.U.1.01.01.01.009 Assegni di ricerca            613.086             462.249             150.837                     -                      -   

SX.U.1.01.01.02 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE             46.555                      -                      -                      -              46.555  

SX.U.1.01.01.02.001 
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza 
messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie 
ealtre spese per il benessere del personale 

                   -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c.              46.555                     -                      -                      -                46.555  

SX.U.1.01.02 CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE        1.124.910            484.629           271.756                     -            368.525  

SX.U.1.01.02.01 CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'ENTE        1.118.997            484.629           271.756                     -            362.612  

SX.U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale            938.648             425.863             221.000                     -              291.785  

SX.U.1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare                     -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.01.02.01.003 Contributi per indennità di fine rapporto            180.349               58.766               50.756                     -                70.827  

SX.U.1.01.02.02 ALTRI CONTRIBUTI SOCIALI               5.913                      -                      -                      -                5.913  

SX.U.1.01.02.02.001 Assegni familiari               5.913                      5.913  
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SX.U.1.01.02.02.003 Indennità di fine servizio - quota annuale                     -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE           290.885                      -                      -                      -            290.885  

SX.U.1.02.01 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO 
DELL'ENTE 

          290.885                      -                      -                      -            290.885  

SX.U.1.02.01.01 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE (IRAP)           285.608                      -                      -                      -            285.608  

SX.U.1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)            285.608                   285.608  

SX.U.1.02.01.02 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.06 TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI               5.277                      -                      -                      -                5.277  

SX.U.1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani               5.277                      5.277  

SX.U.1.02.01.07 TASSA E/O CANONE OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.07.001 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.09 
TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE (TASSA 
AUTOMOBILISTICA)                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.10 
IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE (EX 
IRPEG)                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.10.001 Imposta sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG)                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.12 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.99 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO 
DELL'ENTE N.A.C.                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI        2.411.756            274.613             92.000           167.232        1.877.911  

SX.U.1.03.01 ACQUISTO DI BENI             93.129              28.940                     -                      -              64.189  

SX.U.1.03.01.01 GIORNALI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI             32.709              28.940                     -                      -                3.769  

SX.U.1.03.01.01.001 Giornali e riviste               3.769                      3.769  

SX.U.1.03.01.01.002 Pubblicazioni              28.940               28.940                         -   

SX.U.1.03.01.02 ALTRI BENI DI CONSUMO             60.420                      -                      -                      -              60.420  

SX.U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati              60.420                     -                      -                      -                60.420  

SX.U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti                     -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.02.004 Vestiario                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.02.006 Materiale informatico                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari                    -                      -                      -                      -                      -   
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SX.U.1.03.01.02.008 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.02.011 Generi alimentari                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.02.012 Accessori per attività sportive e ricreative                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.03 FLORA E FAUNA                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.03.001 Fauna selvatica e non selvatica                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.03.002 Flora selvatica e non selvatica                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.05 MEDICINALI E ALTRI BENI DI CONSUMO SANITARIO                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.05.006 Prodotti chimici                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.01.05.999 Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02 ACQUISTO DI SERVIZI        2.318.627            245.673             92.000           167.232        1.813.722  

SX.U.1.03.02.01 
ORGANI E INCARICHI ISTITUZIONALI 
DELL'AMMINISTRAZIONE           109.594                      -                      -            109.594                     -   

SX.U.1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità              54.000                     -                      -                54.000                     -   

SX.U.1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi               20.999                     -                      -                20.999                     -   

SX.U.1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri 
incarichi istituzionali dell'amministrazione 

             34.595                     -                      -                34.595                     -   

SX.U.1.03.02.02 ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITÀ E SERVIZI PER 
TRASFERTA           344.980            100.200             50.000                     -            194.780  

SX.U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta            183.908             100.200               50.000                     -                33.708  

SX.U.1.03.02.02.004 Pubblicità                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni            161.072                     -                      -                      -              161.072  

SX.U.1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità 
n.a.c 

                   -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.04 
ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E 
ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE DELL'ENTE               6.132                      -                      -                      -                6.132  

SX.U.1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento 
n.a.c. 

              6.132                     -                      -                      -                 6.132  

SX.U.1.03.02.05 UTENZE E CANONI           577.172                      -                      -                      -            577.172  

SX.U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa                  445                     -                      -                      -                    445  

SX.U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile               2.311                     -                      -                      -                 2.311  

SX.U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line            264.495                     -                      -                      -              264.495  

SX.U.1.03.02.05.004 Energia elettrica            196.829                     -                      -                      -              196.829  

SX.U.1.03.02.05.005 Acqua              22.212                     -                      -                      -                22.212  

SX.U.1.03.02.05.006 Gas              88.847                     -                      -                      -                88.847  

SX.U.1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c.               2.034                     -                      -                      -                 2.034  
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SX.U.1.03.02.07 UTILIZZO DI BENI DI TERZI             61.026              20.340                     -                      -              40.686  

SX.U.1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware              30.686                     -                      -                      -                30.686  

SX.U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software              20.315               10.315                     -                      -                10.000  

SX.U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari              10.025               10.025                     -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.08 LEASING OPERATIVO                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.08.001 Leasing operativo di mezzi di trasporto                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.09 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso 
civile, di sicurezza e ordine pubblico                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio                     -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.10 CONSULENZE           113.973              32.000             42.000                     -              39.973  

SX.U.1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza              92.352               32.000               42.000                     -                18.352  

SX.U.1.03.02.10.003 Incarichi a societa' di studi, ricerca e consulenza              21.621                     -                      -                      -                21.621  

SX.U.1.03.02.11 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE             11.133              11.133                     -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.11.002 Assistenza psicologica, sociale e religiosa                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.11.009 Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca              11.133               11.133                     -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.11.010 Deposito, mantenimento e tutela dei brevetti                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.12 LAVORO FLESSIBILE, QUOTA LSU E ACQUISTO DI SERVIZI 
DA AGENZIE DI LAVORO INTERINALE           179.069              82.000                     -                      -              97.069  

SX.U.1.03.02.12.003 Collaborazioni coordinate e a progetto            169.569               82.000                     -                      -                87.569  

SX.U.1.03.02.12.004 Tirocini formativi extracurriculari               9.500                     -                      -                      -                 9.500  

SX.U.1.03.02.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO DELL'ENTE           431.394                      -                      -                      -            431.394  

SX.U.1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza              31.269                     -                      -                      -                31.269  

SX.U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia            183.840                     -                      -                      -              183.840  

SX.U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio               2.910                     -                      -                      -                 2.910  

SX.U.1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali                  168                     -                      -                      -                    168  



 

58 

SX.U.1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c.            213.207                     -                      -                      -              213.207  

SX.U.1.03.02.14 SERVIZI DI RISTORAZIONE           204.388                      -                      -                      -            204.388  

SX.U.1.03.02.14.999 Altri servizi di ristorazione            204.388                     -                      -                      -              204.388  

SX.U.1.03.02.16 SERVIZI AMMINISTRATIVI               9.746                      -                      -                      -                9.746  

SX.U.1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.16.002 Spese postali               3.778                     -                      -                      -                 3.778  

SX.U.1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi               5.968                     -                      -                      -                 5.968  

SX.U.1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria                  536                      -                      -                      -                   536  

SX.U.1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita' 
lavorativa                  460                      -                      -                      -                   460  

SX.U.1.03.02.19 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI           211.387                      -                      -                      -            211.387  

SX.U.1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni            211.387                     -                      -                      -              211.387  

SX.U.1.03.02.19.002 Assistenza all'utente e formazione                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.19.010 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.99 ALTRI SERVIZI             57.638                      -                      -              57.638                     -   

SX.U.1.03.02.99.002 Altre spese legali                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.99.003 Quote di associazioni              52.494                     -                      -                52.494                     -   

SX.U.1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente               3.639                     -                      -                 3.639                     -   

SX.U.1.03.02.99.011 Servizi per attività di rappresentanza                1.505                     -                      -                 1.505                     -   

SX.U.1.03.02.99.012 Rassegna stampa                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.99.013 Comunicazione WEB                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.04 TRASFERIMENTI CORRENTI        2.285.253                      -         2.242.102                     -              43.151  

SX.U.1.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE 

            43.151                      -                      -                      -              43.151  

SX.U.1.04.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI CENTRALI             43.151                      -                      -                      -              43.151  

SX.U.1.04.01.01.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Centrali n.a.c.              43.151                     -                      -                      -                43.151  

SX.U.1.04.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI LOCALI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.04.01.02.008 Trasferimenti correnti a Università                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.04.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE        2.242.102                      -         2.242.102                     -                      -   

SX.U.1.04.02.03 BORSE DI STUDIO, DOTTORATI DI RICERCA E CONTRATTI DI 
FORMAZIONE SPECIALISTICA  

       2.242.102                      -         2.242.102                     -                      -   
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SX.U.1.04.02.03.001 Borse di studio             127.361                     -              127.361                     -                      -   

SX.U.1.04.02.03.003 Dottorati di ricerca         2.114.741                     -           2.114.741                     -                      -   

SX.U.1.04.02.03.005 Tirocini formativi curriculari                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.04.02.05 ALTRI TRASFERIMENTI A FAMIGLIE                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.09 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE             25.796                      -                      -                      -              25.796  

SX.U.1.09.99 ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON 
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.09.99.01 
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE AD AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN 
ECCESSO 

                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.09.99.01.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di somme non 
dovute o incassate in eccesso                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.09.99.05 RIMBORSI DI PARTE CORRENTE A IMPRESE DI SOMME NON 
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 

            25.796                      -                      -                      -              25.796  

SX.U.1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o 
incassate in eccesso              25.796                     -                      -                      -                25.796  

SX.U.1.10 ALTRE SPESE CORRENTI             51.604              16.894                     -                      -              34.710  

SX.U.1.10.03 VERSAMENTI IVA A DEBITO             16.894              16.894                     -                      -                      -   

SX.U.1.10.03.01 VERSAMENTI IVA A DEBITO PER LE GESTIONI COMMERCIALI             16.894              16.894                     -                      -                      -   

SX.U.1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali              16.894               16.894                     -                      -                      -   

SX.U.1.10.04 PREMI DI ASSICURAZIONE             22.901                      -                      -                      -              22.901  

SX.U.1.10.04.01 PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO I DANNI             22.901                      -                      -                      -              22.901  

SX.U.1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni              22.901                     -                      -                      -                22.901  

SX.U.1.10.04.99 ALTRI PREMI DI ASSICURAZIONE N.A.C.                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.04.99.999 Altri premi di assicurazione n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.05 SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.05.04 ONERI DA CONTENZIOSO                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.1.10.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C.             11.809                      -                      -                      -              11.809  

SX.U.1.10.99.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C.             11.809                      -                      -                      -              11.809  

SX.U.1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c.              11.809                     -                      -                      -                11.809  

SX.U.2 SPESE IN CONTO CAPITALE           340.461              55.385                     -                      -            285.076  

SX.U.2.02 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI                     -                       -                      -                      -                      -   
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SX.U.2.02.01 BENI MATERIALI           339.897              55.385                     -                      -            284.512  

SX.U.2.02.01.01 MEZZI DI TRASPORTO AD USO CIVILE, DI SICUREZZA E 
ORDINE PUBBLICO                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.01.001 Mezzi di trasporto stradali                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.03 MOBILI E ARREDI               1.457                      -                      -                      -                1.457  

SX.U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio               1.457                     -                      -                      -                 1.457  

SX.U.2.02.01.03.002 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.03.003 Mobili e arredi per laboratori                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.04 IMPIANTI E MACCHINARI                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.04.001 Macchinari                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.04.002 Impianti                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.05 ATTREZZATURE             55.385              55.385                     -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche              55.385               55.385                     -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c.                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.06 MACCHINE PER UFFICIO                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.07 HARDWARE           272.450                      -                      -                      -            272.450  

SX.U.2.02.01.07.001 Server                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.07.003 Periferiche                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.07.005 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.07.999 Hardware n.a.c.            272.450                     -                      -                      -              272.450  

SX.U.2.02.01.09 BENI IMMOBILI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.09.019 Fabbricati ad uso strumentale                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.01.99 ALTRI BENI MATERIALI             10.605                      -                      -                      -              10.605  

SX.U.2.02.01.99.001 Materiale bibliografico              10.605                     -                      -                      -                10.605  

SX.U.2.02.03 BENI IMMATERIALI                  564                      -                      -                      -                   564  

SX.U.2.02.03.02 SOFTWARE                  564                      -                      -                      -                   564  

SX.U.2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.03.02.002 Acquisto software                  564                     -                      -                      564  

SX.U.2.02.03.05 INCARICHI PROFESSIONALI PER LA REALIZZAZIONE DI 
INVESTIMENTI 

                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.02.03.05.001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti                    -                      -                      -                      -                      -   
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SX.U.2.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.01.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.01.01.013 Contributi agli investimenti a enti e istituzioni centrali di ricerca e 
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.01.02 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI 
LOCALI                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.01.02.008 Contributi agli investimenti a Università                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.01.02.011 Contributi agli investimenti a Aziende sanitarie locali                     -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A IMPRESE                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRE IMPRESE                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.03.03.999 Contributi agli investimenti a altre Imprese                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.04 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.04.01 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.04.01.001 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private                     -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.05 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI ALL'UNIONE EUROPEA E 
AL RESTO DEL MONDO                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.05.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI ALL'UNIONE EUROPEA                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.2.03.05.01.001 Contributi agli investimenti all'Unione Europea                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI 
TRANSITORI)        3.542.992                      -                      -                      -         3.542.992  

SX.U.7.01 USCITE PER PARTITE DI GIRO        3.542.992                      -                      -                      -         3.542.992  

SX.U.7.01.02 
VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE        2.926.743                      -                      -                      -         2.926.743  

SX.U.7.01.02.01 VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 
LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO TERZI           824.135                      -                      -                      -            824.135  

SX.U.7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente 
riscosse per conto terzi 

           824.135                     -                      -                      -              824.135  

SX.U.7.01.02.02 
VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 
RISCOSSE PER CONTO TERZI 

       2.102.608                      -                      -                      -         2.102.608  

SX.U.7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi         2.102.608                     -                      -                      -           2.102.608  

SX.U.7.01.02.99 ALTRI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE 
DIPENDENTE PER CONTO DI TERZI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.7.01.03 VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 
AUTONOMO             25.311                      -                      -                      -              25.311  
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SX.U.7.01.03.01 VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 
LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI             24.612                      -                      -                      -              24.612  

SX.U.7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi              24.612                     -                      -                      -                24.612  

SX.U.7.01.03.02 
VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER 
CONTO TERZI 

                 699                      -                      -                      -                   699  

SX.U.7.01.03.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi                  699                     -                      -                      -                    699  

SX.U.7.01.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO           590.938                      -                      -                      -            590.938  

SX.U.7.01.99.01 SPESE NON ANDATE A BUON FINE                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.7.01.99.03 COSTITUZIONE FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI               5.000                      -                      -                      -                5.000  

SX.U.7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali               5.000                     -                      -                      -                 5.000  

SX.U.7.01.99.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO N.A.C.           585.938                      -                      -                      -            585.938  

SX.U.7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c.            585.938                     -                      -                      -              585.938  

SX.U.7.02 USCITE PER CONTO TERZI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.02 
TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.02.01 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.02.02 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A AMMINISTRAZIONI 
LOCALI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.02.02.008 Trasferimenti per conto terzi a Università                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.02.02.012 Trasferimenti per conto terzi a Aziende ospedaliere e Aziende 
ospedaliere universitarie integrate con il SSN                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.03 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A ALTRI SETTORI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.03.02 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A IMPRESE                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.03.02.999 Trasferimenti per conto terzi a altre imprese                    -                      -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.03.03 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE                      -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.03.04 
TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI ALL'UNIONE EUROPEA E 
AL RESTO DEL MONDO                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.04.02 RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O CONTRATTUALI 
DI TERZI 

                    -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.99 ALTRE USCITE PER CONTO TERZI                     -                       -                      -                      -                      -   

SX.U.7.02.99.99 ALTRE USCITE PER CONTO TERZI N.A.C.                     -                       -                      -                      -                      -   

 


